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1. Wstep

Strategia Rozwoju Klastra Zréwnowazona Infrastruktura na lata 2026—2030 jest dokumentem
wyznaczajgcym dtugofalowe kierunki rozwoju klastra oraz okreslajgcym sposdb wykorzystania jego
potencjatu organizacyjnego, kompetencyjnego i partnerskiego na rzecz wzmacniania innowacyjnosci
oraz konkurencyjnosci przedsiebiorstw i instytucji funkcjonujgcych w obszarze zréwnowazonego
budownictwa, efektywnosci energetycznej, odnawialnych zrédet energii, gospodarki o obiegu
zamknietym oraz transformacji cyfrowej sektora budowlanego.

Dokument stanowi kontynuacje strategii realizowanej w latach 2021-2025, uwzgledniajgc
doswiadczenia zdobyte podczas jej wdrazania oraz dynamiczne zmiany zachodzgace w otoczeniu
gospodarczym, technologicznym i regulacyjnym. W ostatnich latach Klaster Zréwnowazona
Infrastruktura znaczgco rozszerzyt zakres swojej dziatalnosci, rozwijajgc wspotprace krajowq i
miedzynarodows, inicjujgc nowe projekty badawczo-rozwojowe i edukacyjne oraz wzmacniajac
swojg pozycje jako organizacji integrujgcej przedsiebiorstwa, jednostki naukowo-badawcze,
instytucje otoczenia biznesu oraz administracje publiczng wokét wspdlnych wyzwan zwigzanych z
zielong i cyfrowg transformacja gospodarki.

Lata 2026-2030 bedy okresem dalszych, intensywnych zmian w sektorze budownictwa i
przemystu. Rosngce wymagania dotyczace efektywnosci energetycznej budynkéw, dekarbonizacji
gospodarki, wykorzystania odnawialnych zrédet energii, rozwoju gospodarki o obiegu zamknietym
oraz postepujacej cyfryzacji procesdw projektowych, produkcyjnych i inwestycyjnych powoduja, ze
przedsiebiorstwa coraz czesciej poszukujg partneréow umozliwiajgcych wspdlne opracowywanie i
wdrazanie innowacyjnych rozwigzan. Réwnoczesnie rozwdj technologii cyfrowych, w tym sztucznej
inteligencji, modelowania informacji o budynku (BIM), technologii Digital Twin, Internetu Rzeczy (loT)
oraz automatyzacji proceséw przemystowych stwarza nowe mozliwosci zwiekszania
konkurencyjnosci przedsiebiorstw oraz poprawy efektywnosci wykorzystania zasobow.

W tych uwarunkowaniach rola klastrow wykracza poza tradycyjne funkcje sieci wspdtpracy. Stajg
sie one platformami wspoéttworzenia innowacji, transferu wiedzy, budowania partnerstw oraz
przygotowywania wspdlnych przedsiewzie¢ badawczo-rozwojowych i inwestycyjnych. Klaster
Zrownowazona Infrastruktura rozwija taki model dziatania od momentu swojego powstania,
koncentrujac sie na identyfikowaniu potrzeb przedsiebiorstw, inicjowaniu wspotpracy pomiedzy
partnerami, pozyskiwaniu finansowania dla wspdlnych przedsiewzie¢ oraz wspieraniu procesu
komercjalizacji nowych technologii i rozwigzan.

Strategia zostata opracowana z uwzglednieniem aktualnych kierunkéw polityki rozwoju Unii
Europejskiej, kraju i Wojewddztwa Matopolskiego, w szczegdlnosci w zakresie transformacji
energetycznej i cyfrowej, rozwoju innowacyjnosci, gospodarki o obiegu zamknietym, inteligentnych
specjalizacji, rozwoju kompetencji oraz internacjonalizacji przedsiebiorstw. Dokument pozostaje
spojny z celami Europejskiego Zielonego tadu, Strategii Rozwoju Wojewddztwa ,,Matopolska 2030”,
Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 2030 oraz innymi dokumentami
wyznaczajacymi kierunki rozwoju gospodarki i polityki innowacyjnej.
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Podstawe opracowania Strategii stanowity wyniki analiz danych zastanych (desk research),
analiza potencjatu i potrzeb cztonkéw klastra, doswiadczenia wynikajgce z realizacji projektéw
krajowych i miedzynarodowych oraz wieloletniej wspdtpracy z przedsiebiorstwami, jednostkami
naukowymi, instytucjami otoczenia biznesu i administracjg publiczng. Aktualizacja dokumentu zostata
przygotowana w oparciu o konsultacje prowadzone z cztonkami klastra oraz partnerami
reprezentujgcymi srodowisko biznesu, nauki i administracji, dzieki czemu Strategia odzwierciedla
rzeczywiste potrzeby oraz oczekiwania interesariuszy.

Strategia skfada sie z czesci analitycznej i strategicznej. W czesci analitycznej przedstawiono
uwarunkowania rozwoju, potencjat oraz otoczenie funkcjonowania Klastra Zréwnowazona
Infrastruktura. W czesci strategicznej okreslono wizje, misje, cele strategiczne i operacyjne oraz
system wdrazania, monitorowania i aktualizacji Strategii. Integralnym elementem dokumentu jest
Plan Dziatania Klastra Zréwnowazona Infrastruktura, stanowigcy zatgcznik do Strategii i okreslajgcy
przedsiewziecia operacyjne stuzgce realizacji przyjetych celéw strategicznych.

2. Uwarunkowania strategiczne i model funkcjonowania Klastra

2.1. Klaster Zréwnowazona Infrastruktura — geneza i model dziatania

Klaster Zrownowazona Infrastruktura jest jedng z najwiekszych i najbardziej doswiadczonych
inicjatyw klastrowych w Polsce, specjalizujgcg sie w obszarze zréwnowazonego budownictwa,
efektywnosci energetycznej, odnawialnych Zzrédet energii, gospodarki o obiegu zamknietym oraz
transformacji cyfrowej sektora budowlanego. Od momentu powstania konsekwentnie rozwija model
wspotpracy oparty na integracji przedsiebiorstw, jednostek naukowo-badawczych, instytucji
otoczenia biznesu, administracji publicznej oraz organizacji wspierajacych rozwdj innowacji.
Koordynatorem Klastra jest Instytut Doradztwa Sp. z 0.0., odpowiedzialny za rozwdéj wspotpracy,
inicjowanie wspdlnych przedsiewzie¢ oraz realizacje strategii rozwoju organizacji.

0Od momentu powstania Klaster systematycznie umacnia swojg pozycje jako organizacja integrujaca
kluczowych uczestnikéw rynku zréwnowazonej infrastruktury. Obecnie jest rozpoznawalnym w kraju
i za granicg ekosystemem wspdtpracy, inicjujgcym dziatania na styku biznesu, nauki i administracji
publicznej oraz aktywnie wspierajgcym proces transformacji energetycznej i cyfrowej sektora
budowlanego. Dzieki wypracowanemu modelowi wspotpracy Klaster nie tylko odpowiada na biezgce
potrzeby przedsiebiorstw, ale rowniez wspéttworzy kierunki rozwoju branzy poprzez inicjowanie
innowacyjnych przedsiewzie¢, rozwdj kompetencji oraz budowanie partnerstw krajowych i
miedzynarodowych.

Klaster zostat utworzony w 2011 roku jako odpowiedz na rosngce znaczenie efektywnosci
energetycznej, budownictwa niskoemisyjnego oraz potrzebe budowania trwatych relacji pomiedzy
przedsiebiorstwami, Srodowiskiem naukowym i administracjg publiczna. Jego powstanie byto
odpowiedzig na dynamiczne zmiany zachodzgce w sektorze budownictwa, wynikajace z
zaostrzajacych sie wymagan dotyczacych efektywnosci energetycznej budynkow, rozwoju
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odnawialnych Zzrdédet energii oraz rosngcego znaczenia innowacyjnych technologii materiatowych i
instalacyjnych. Juz na etapie tworzenia przyjeto zatozenie, ze skuteczne wdrazanie innowacji wymaga
Scistej wspdtpracy podmiotdw reprezentujgcych rézne specjalizacje i kompetencje, obejmujace caty
taiicuch wartosci — od badan naukowych i projektowania, poprzez produkcje materiatéw i
technologii, az po wykonawstwo, eksploatacje obiektéw oraz rozwdj nowoczesnych ustug
wspierajgcych zrownowazone budownictwo.

Od poczatku dziatalnosci misjg Klastra byto stworzenie trwatej platformy wspétpracy umozliwiajgcej
rozwoj innowacyjnych technologii, wymiane wiedzy i doswiadczen oraz wspdlng realizacje
przedsiewzieé badawczo-rozwojowych, inwestycyjnych i edukacyjnych. Model ten od poczatku
zaktadat aktywne zaangazowanie wszystkich uczestnikow ekosystemu innowacji — przedsiebiorstw,
jednostek naukowych, instytucji otoczenia biznesu oraz administracji publicznej — przy jednoczesnym
wykorzystaniu potencjatu wspoétpracy krajowej i miedzynarodowej.

W kolejnych latach dziatalnosci Klaster systematycznie poszerzat zakres swojej aktywnosci,
przechodzac od platformy wymiany doswiadczen do organizacji aktywnie kreujgcej przedsiewziecia
badawczo-rozwojowe, wspierajgcej internacjonalizacje przedsiebiorstw, rozwdj kompetencji kadr
oraz wspoétprace w ramach regionalnych, krajowych i europejskich ekosystemdéw innowacji. Rozwdj
ten byt odpowiedzig zaréwno na zmieniajace sie potrzeby przedsiebiorstw, jak i nowe wyzwania
wynikajgce z transformacji energetycznej, cyfrowej oraz polityki klimatycznej Unii Europejskiej. W
efekcie Klaster stat sie organizacjg, ktéra nie tylko wspiera rozwéj swoich cztonkéw, lecz takze
aktywnie uczestniczy w ksztattowaniu kierunkéw rozwoju catej branzy.

Dynamiczny rozwdj Klastra oraz konsekwentna realizacja dziatait na rzecz wzmacniania potencjatu
innowacyjnego przedsiebiorstw zostaty potwierdzone uzyskaniem w 2016 roku statusu Krajowego
Klastra Kluczowego, ktdry zostat utrzymany réwniez w kolejnych procesach certyfikacji. Status ten
potwierdza wysokg jakos$¢ zarzgdzania, znaczacy potencjat gospodarczy oraz zdolnos¢ do budowania
trwatej wspodtpracy pomiedzy przedsiebiorstwami, jednostkami naukowymi i administracjg publiczna.
Koordynator Klastra posiada rowniez certyfikat Bronze Label przyznawany przez European Secretariat
for Cluster Analysis (ESCA), potwierdzajacy zgodnos¢ systemu zarzgdzania z europejskimi
standardami doskonatosci organizacji klastrowych.

Na koniec 2025 roku Klaster zrzesza ponad 150 przedsiebiorstw i instytucji, reprezentujacych
praktycznie caty taricuch wartosci sektora zréwnowazonej infrastruktury. Wsréd cztonkéw znajduja
sie producenci materiatéw budowlanych i instalacyjnych, przedsiebiorstwa wykonawcze, biura
projektowe i inzynieryjne, dostawcy technologii energetycznych i cyfrowych, przedsiebiorstwa
sektora OZE, jednostki naukowo-badawcze i uczelnie wyzsze, instytucje otoczenia biznesu oraz
jednostki samorzadu terytorialnego. Tak zréznicowana struktura cztonkowska umozliwia realizacje
kompleksowych przedsiewzie¢ obejmujacych caty proces tworzenia i wdrazania innowacji — od
identyfikacji potrzeb technologicznych, poprzez badania i rozwdj, az po komercjalizacje oraz
internacjonalizacje nowych rozwigzan.

Q SYNERGIA
MANAGEMENT

Strona 5


http://www.klasterzi.pl/

Klaster Zrownowazona Infrastruktura

// KLASTER 30-404 Krakdw, ul. Cegielniana 4A/15 * 4 y
D ESumcusions 32002 Kokotow 741 e 28
tel/fax 12 290 70 35 &- KLuCzZowy:

www.klasterzi.pl info@klasterzi.pl

O sile Klastra decyduje jednak nie tylko liczba zrzeszonych podmiotéw, lecz przede wszystkim ich
komplementarnosé oraz zdolno$¢ do tworzenia interdyscyplinarnych partnerstw obejmujacych
wszystkie etapy procesu innowacyjnego. Tak zbudowany ekosystem umozliwia realizacje
kompleksowych przedsiewzie¢ badawczo-rozwojowych, demonstracyjnych, edukacyjnych i
inwestycyjnych oraz skuteczne wdrazanie nowych technologii odpowiadajgcych na potrzeby rynku.
Dzieki wspotpracy przedsiebiorstw reprezentujacych rézne specjalizacje mozliwe jest tworzenie
zintegrowanych rozwigzan, ktdrych opracowanie i wdrozenie nie bytoby mozliwe w przypadku
dziatania pojedynczych podmiotéw.

Istotnym elementem potencjatu Klastra jest rozwijana od wielu lat infrastruktura demonstracyjna,
badawcza i szkoleniowa. Obejmuje ona nowoczesne centrum szkoleniowo OZE w Suchorabie wraz z
certyfikowanymi budynkami pasywnymi klastra w Kokotowie, petnigcymi funkcje laboratoriéw
demonstracyjnych (Living Lab), zaplecza szkoleniowego oraz przestrzenie umozliwiajgce prowadzenie
specjalistycznych warsztatow, pokazéw technologicznych i szkolen praktycznych. Infrastruktura ta
wspiera transfer wiedzy pomiedzy nauka i biznesem, umozliwia testowanie innowacyjnych rozwigzan
w warunkach rzeczywistej eksploatacji oraz stanowi miejsce wymiany doswiadczen pomiedzy
przedsiebiorstwami, ekspertami i przedstawicielami administracji publicznej.

Klaster wyrdznia sie kompleksowym podejsciem do rozwoju sektora zréwnowazonej infrastruktury.
Wspdtprace tworzg podmioty reprezentujgce wszystkie etapy cyklu zycia inwestycji — od badan
naukowych i projektowania, poprzez produkcje materiatow i technologii, wykonawstwo oraz
zarzadzanie obiektami, az po modernizacje, recykling i ponowne wykorzystanie zasobdw. Dzieki temu
mozliwe jest nie tylko opracowywanie pojedynczych technologii, ale przede wszystkim tworzenie
zintegrowanych rozwigzan odpowiadajgcych na wspodfczesne wyzwania zwigzane z efektywnoscia
energetyczng, neutralnoscig klimatyczng, gospodarkg o obiegu zamknietym oraz cyfryzacjg
budownictwa.

W ciggu kilkunastu lat dziatalnosci Klaster przeksztatcit sie z regionalnej inicjatywy wspdtpracy w
rozpoznawalny w kraju i za granicg ekosystem innowacji. Potwierdzeniem tej ewolucji jest realizacja
licznych projektéw krajowych i miedzynarodowych, rozwéj partnerstw z organizacjami klastrowymi i
jednostkami naukowymi z wielu krajow Europy, aktywne uczestnictwo w europejskich sieciach
wspotpracy oraz petnienie funkcji Operatora Matopolskiej Platformy Specjalizacyjnej ,,Zrbwnowazona
Energia i Przemyst”, wspierajgcej rozwdj Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Matopolskiego. Klaster aktywnie uczestniczy réwniez w procesach zwigzanych z rozwojem
inteligentnych specjalizacji, wspiera tworzenie partnerstw projektowych oraz angazuje sie w
inicjatywy stuzgce wzmacnianiu konkurencyjnosci przedsiebiorstw i transferowi innowacji.

Tak uksztattowany potencjat organizacyjny, kompetencyjny i partnerski stanowi fundament modelu
funkcjonowania Klastra oraz umozliwia skuteczne inicjowanie i koordynowanie wspotpracy pomiedzy
wszystkimi uczestnikami ekosystemu innowacji. W kolejnych latach bedzie on stanowit podstawe
realizacji celéw Strategii Rozwoju Klastra Zréwnowazona Infrastruktura na lata 2026—2030.
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Rys. 2. Prototypowy zeroen

Rys. 3. System zarzgdzania budynkiem opracowany w ramach Klastra ZI

Model tworzenia wartosci Klastra

Model funkcjonowania Klastra Zrdwnowazona Infrastruktura opiera sie na tworzeniu trwatej wartosci
dla przedsiebiorstw, jednostek naukowo-badawczych, instytucji otoczenia biznesu oraz administracji
publicznej poprzez integrowanie ich potencjatu wokdét wspdlnych wyzwan rozwojowych. Rolg Klastra
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nie jest wyfacznie Swiadczenie ustug na rzecz swoich cztonkéw, lecz przede wszystkim inicjowanie
wspotpracy prowadzacej do powstawania innowacji, budowania nowych kompetencji oraz
zwiekszania konkurencyjnosci catego ekosystemu.

Podstawe tego modelu stanowi ciggty dialog z cztonkami Klastra i partnerami zewnetrznymi.
Dzieki systematycznej identyfikacji potrzeb technologicznych, organizacyjnych i kompetencyjnych
mozliwe jest okreslanie kierunkédw wspélnych dziatarn odpowiadajgcych zaréwno biezgcym
wyzwaniom przedsiebiorstw, jak i dtugoterminowym trendom rozwojowym sektora budownictwa,
energetyki oraz przemystu. Istotng role odgrywajg w tym procesie grupy robocze, warsztaty
eksperckie, Smart Laby, spotkania branzowe oraz dziatania realizowane w ramach Matopolskiej
Platformy Specjalizacyjnej ,,Zréwnowazona Energia i Przemyst”, ktérych celem jest identyfikacja
potrzeb rynku oraz kreowanie nowych kierunkéw wspdtpracy.

Na podstawie zidentyfikowanych potrzeb Koordynator inicjuje proces budowania partnerstw
obejmujacych przedsiebiorstwa, jednostki naukowo-badawcze, uczelnie wyzsze, instytucje otoczenia
biznesu, jednostki samorzadu terytorialnego oraz partneréw zagranicznych. Dobdr partneréw
odbywa sie z uwzglednieniem ich kompetencji, potencjatu technologicznego oraz mozliwosci
whiesienia wartosci dodanej do planowanych przedsiewzieé. Dzieki temu mozliwe jest tworzenie
interdyscyplinarnych konsorcjéw zdolnych do realizacji projektéw badawczo-rozwojowych,
demonstracyjnych, inwestycyjnych i edukacyjnych o wysokim stopniu innowacyjnosci.

Kolejnym etapem modelu jest przygotowanie wspdlnych przedsiewzieé oraz pozyskiwanie
finansowania ze sSrodkéw krajowych i miedzynarodowych. Klaster aktywnie identyfikuje mozliwosci
finansowania projektéw odpowiadajacych potrzebom swoich cztonkdw, wspiera tworzenie
konsorcjéw projektowych oraz koordynuje przygotowanie wspdlnych aplikacji. W rezultacie
cztonkowie Klastra uzyskujg dostep do instrumentéw finansowych umozliwiajgcych rozwéj nowych
produktdéw, ustug i technologii, prowadzenie prac badawczo-rozwojowych oraz wdrazanie
innowacyjnych rozwigzan w praktyce gospodarczej. Takie podejscie pozwala skuteczniej
wykorzystywac dostepne Srodki publiczne i prywatne oraz ogranicza¢ bariery zwigzane z
samodzielnym przygotowaniem ztozonych przedsiewziec.

Realizacja projektéw stanowi jednoczesnie narzedzie rozwoju wspdtpracy pomiedzy
przedsiebiorstwami i sSrodowiskiem naukowym. Klaster wspiera transfer wiedzy i technologii poprzez
angazowanie partnerow naukowych juz na etapie identyfikacji potrzeb przedsiebiorstw, wspélnego
definiowania probleméw badawczych oraz opracowywania rozwigzan mozliwych do wdrozenia w
warunkach rynkowych. Takie podejscie zwieksza praktyczny wymiar prowadzonych badan oraz
sprzyja komercjalizacji wynikéw prac badawczo-rozwojowych.

Istotnym elementem modelu dziatania jest rowniez rozwdéj kompetencji. Klaster traktuje kapitat
ludzki jako jeden z najwazniejszych czynnikéw budowania konkurencyjnosci przedsiebiorstw oraz
catego ekosystemu. W zwigzku z tym prowadzi dziatania edukacyjne skierowane do przedsiebiorcéw,
pracownikéw, kadry inzynierskiej, uczniéw, studentow oraz przedstawicieli administracji publicznej.
Programy szkoleniowe rozwijane sg zgodnie z aktualnymi potrzebami rynku i obejmujg zagadnienia
zwigzane miedzy innymi z budownictwem zréwnowazonym, efektywnoscig energetyczng,
odnawialnymi Zzrédtami energii, gospodarka o obiegu zamknietym, cyfryzacjg proceséw
budowlanych, modelowaniem BIM, technologiami Digital Twin oraz automatyzacjg proceséw
przemystowych. Dziatania edukacyjne realizowane sg zaréwno w ramach projektédw krajowych i
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miedzynarodowych, jak i we wspdtpracy z uczelniami, szkotami branzowymi oraz partnerami
biznesowymi.

Waznym wyrdznikiem modelu funkcjonowania Klastra jest wykorzystywanie witasnej
infrastruktury demonstracyjnej i szkoleniowej jako przestrzeni wspétpracy pomiedzy nauka i
biznesem. Certyfikowane budynki pasywne oraz infrastruktura centrum OZE w Suchorabie, petnig
funkcje Living Lab, umozliwiajgc testowanie nowych technologii, prowadzenie dziatah edukacyjnych,
organizacje szkolen oraz prezentacje innowacyjnych rozwigzan w warunkach rzeczywistego
uzytkowania. Takie podejscie pozwala skréci¢ droge od opracowania technologii do jej praktycznego
wdrozenia oraz zwieksza wiarygodnos¢ prezentowanych rozwigzan w oczach potencjalnych
odbiorcow.

Integralnym elementem modelu dziatania Klastra jest internacjonalizacja. Wspodtpraca
miedzynarodowa traktowana jest nie tylko jako narzedzie promocji przedsiebiorstw, lecz przede
wszystkim jako sposdb pozyskiwania nowych kompetencji, partneréw technologicznych oraz dostepu
do zagranicznych rynkdw i programow finansowania. Klaster aktywnie uczestniczy w europejskich
sieciach wspétpracy, realizuje projekty finansowane ze srodkdw Unii Europejskiej oraz rozwija
partnerstwa z organizacjami klastrowymi, jednostkami naukowymi i przedsiebiorstwami z wielu
krajéw. Udziat w misjach gospodarczych, wydarzeniach matchmakingowych, targach branzowych
oraz projektach miedzynarodowych umozliwia cztonkom Klastra nawigzywanie nowych relacji
biznesowych, rozwdj dziatalnosci eksportowej oraz wspdlne opracowywanie innowacyjnych
produktow i ustug odpowiadajgcych potrzebom rynkéw zagranicznych. Jednoczesnie zdobyte
doswiadczenia oraz dobre praktyki sg transferowane do krajowego ekosystemu innowacji,
wzmacniajgc potencjat rozwojowy catej organizacji.

Koordynator Klastra petni w tym modelu role integratora ekosystemu innowacji. Odpowiada za
inicjowanie wspodtpracy pomiedzy partnerami, animowanie proceséw sieciowania, identyfikowanie
mozliwosci rozwojowych, przygotowywanie projektéw, pozyskiwanie finansowania, rozwaj
partnerstw krajowych i miedzynarodowych oraz zapewnienie sprawnej komunikacji pomiedzy
wszystkimi uczestnikami ekosystemu. Jego zadaniem jest tworzenie warunkdéw sprzyjajacych
wspotpracy i rozwojowi przedsiebiorstw, a nie zastepowanie aktywnosci cztonkéw Klastra. Wartos¢
dodana Koordynatora wynika przede wszystkim z umiejetnosci tgczenia kompetencji réznych
srodowisk, inicjowania nowych przedsiewzie¢ oraz skutecznego zarzadzania ztozonymi projektami
partnerskimi.

Model funkcjonowania Klastra ma charakter ciggtego procesu doskonalenia. Rezultaty
realizowanych projektow, doswiadczenia przedsiebiorstw, wyniki badan oraz obserwacja trendéw
technologicznych stanowig podstawe identyfikacji kolejnych potrzeb rozwojowych, inicjowania
nowych partnerstw oraz przygotowywania kolejnych przedsiewzieé. Dzieki temu Klaster zachowuje
zdolnos¢ do szybkiego reagowania na zmieniajgce sie uwarunkowania gospodarcze i technologiczne
oraz skutecznie wspiera przedsiebiorstwa w procesie zielonej i cyfrowej transformacji.

Przyjety model dziatania stanowi fundament realizacji Strategii Rozwoju Klastra Zréwnowazona
Infrastruktura na lata 2026—2030. W nadchodzacych latach bedzie on rozwijany poprzez dalsze
wzmacnianie wspoétpracy miedzysektorowej, rozwdj partnerstw miedzynarodowych, wspieranie
dziatalnosci badawczo-rozwojowej i wdrozeniowej, rozwéj kompetencji cztonkéw Klastra oraz
tworzenie warunkdéw sprzyjajacych powstawaniu i komercjalizacji innowacyjnych technologii.
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Wartos¢ Klastra wynika nie tylko z liczby zrzeszonych podmiotdéw czy zakresu oferowanych dziatan,

lecz przede wszystkim z jego zdolnosci do integrowania wiedzy, kompetencji i zasobow wielu

Srodowisk oraz skutecznego przeksztatcania potrzeb przedsiebiorstw w konkretne projekty,

partnerstwa i innowacje o znaczeniu regionalnym, krajowym i miedzynarodowym.
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2.2. Wartos¢ cztonkostwa dla poszczegdlnych grup interesariuszy

Klaster Zrédwnowazona Infrastruktura tworzy wartos¢ poprzez budowanie trwatego ekosystemu
wspotpracy tgczacego przedsiebiorstwa, jednostki naukowo-badawcze, instytucje otoczenia biznesu,
administracje publiczng oraz partneréw krajowych i miedzynarodowych. Podstawg funkcjonowania
Klastra jest przekonanie, ze wspodiczesne wyzwania zwigzane z transformacja energetyczng,
cyfryzacjg, gospodarkg o obiegu zamknietym oraz rosngcg konkurencjg na rynkach krajowych i
miedzynarodowych wymagajg wspdtpracy wykraczajacej poza mozliwosci pojedynczych organizacji.

Cztonkostwo w Klastrze nie ogranicza sie do korzystania z okreslonych ustug lub infrastruktury.
Stanowi ono mozliwo$¢ aktywnego uczestnictwa w procesie wspottworzenia innowacji, budowania
partnerstw strategicznych oraz wspdlnego rozwijania nowych technologii, produktéw i modeli
biznesowych. Wartos¢ tworzona przez Klaster wynika przede wszystkim z integracji wiedzy,
kompetencji i zasobow rdéinych Srodowisk oraz zdolnosci do inicjowania przedsiewzieé
odpowiadajgcych na rzeczywiste potrzeby gospodarki.

Model

interdyscyplinarnych

dziatania Klastra opiera sie na identyfikacji potrzeb interesariuszy, tworzeniu

partnerstw, przygotowywaniu wspdlnych  projektéw, pozyskiwaniu

finansowania oraz wspieraniu wdrazania i komercjalizacji innowacyjnych rozwigzan. Dzieki temu
cztonkowie Klastra uzyskujg dostep nie tylko do wiedzy, infrastruktury czy sieci kontaktéw, ale przede
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wszystkim do kompleksowego ekosystemu sprzyjajgcego rozwojowi innowacji, zwiekszaniu
konkurencyjnosci oraz budowaniu odpornosci organizacyjnej i technologiczne;.

Wartosé tworzona przez Klaster ma charakter wielowymiarowy i obejmuje zaréwno wymierne
rezultaty gospodarcze, takie jak rozwéj nowych produktow, ustug i technologii, wzrost aktywnosci
badawczo-rozwojowej, internacjonalizacje przedsiebiorstw czy pozyskiwanie finansowania
zewnetrznego, jak rowniez dtugofalowe efekty zwigzane z rozwojem kapitatu spotfecznego,
transferem wiedzy, wzmacnianiem wspodtpracy miedzysektorowej oraz rozwojem kompetencji
niezbednych do funkcjonowania w gospodarce przysztosci.

Szczegblne znaczenie ma tworzenie wartosci dla poszczegdlnych grup interesariuszy, ktérych
potrzeby i oczekiwania réznig sie, jednak wzajemnie sie uzupetniajg. Rolg Klastra jest identyfikowanie
tych potrzeb oraz tworzenie warunkéw umozliwiajgcych osigganie wspdlnych korzysci poprzez
wspotprace, wymiane wiedzy i realizacje przedsiewzie¢ o charakterze regionalnym, krajowym i
miedzynarodowym.
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2.3. Uwarunkowania zewnetrzne i megatrendy ksztattujace rozwoj Klastra do 2030 roku

Rozwdj Klastra Zrownowazona Infrastruktura w perspektywie do 2030 roku bedzie determinowany
przez dynamiczne zmiany zachodzgce w otoczeniu gospodarczym, technologicznym, spotecznym i
regulacyjnym. Wspodtczesne klastry przestajg petni¢ wytacznie funkcje platform wspoétpracy
przedsiebiorstw, stajgc sie integratorami ekosystemow innowacji, partnerami administracji
publicznej oraz animatorami transformacji gospodarczej na poziomie regionalnym, krajowym i
europejskim.

Strategia rozwoju Klastra zostata opracowana z uwzglednieniem najwazniejszych trendéw
wptywajacych na sektor zréwnowazonego budownictwa, energetyki, przemystu oraz nowoczesnych
technologii. Trendy te tworzg zaréwno nowe mozliwosci rozwoju, jak i wyzwania wymagajgce
budowania trwatych partnerstw, zwiekszania zdolnosci innowacyjnych przedsiebiorstw oraz
wzmachiania odpornosci catego ekosystemu gospodarczego.

Zielona transformacja gospodarki

Najsilniejszym czynnikiem wptywajgcym na rozwéj sektora budownictwa i infrastruktury pozostaje
Europejski Zielony tad oraz wynikajace z niego polityki dekarbonizacji gospodarki. Rosngce
wymagania dotyczace efektywnosci energetycznej budynkdéw, redukcji emisji gazéw cieplarnianych,
wykorzystania odnawialnych zrédet energii oraz gospodarki o obiegu zamknietym powodujg
konieczno$¢ wdrazania nowych technologii, materiatéw i modeli biznesowych.

Klaster od wielu lat aktywnie wspiera swoich cztonkdw w procesie transformacji energetycznej
poprzez rozwdj innowacyjnych technologii budowlanych, promocje budownictwa
energooszczednego i pasywnego, rozwoj kompetencji oraz realizacje projektow krajowych i
miedzynarodowych. W kolejnych latach znaczenie tych dziatan bedzie systematycznie rosto wraz z
wdrazaniem kolejnych regulacji europejskich oraz zwiekszaniem naktadéw na inwestycje zwigzane z
neutralnoscig klimatyczna.

Transformacja cyfrowa i rozwdj technologii Przemystu 4.0

Postepujaca cyfryzacja gospodarki zmienia sposdb projektowania, budowy oraz zarzadzania
infrastrukturg. Technologie takie jak sztuczna inteligencja (Al), modelowanie informacji o budynku
(BIM), cyfrowe blizniaki (Digital Twin), Internet Rzeczy (loT), analiza danych czy automatyka
budynkowa stajg sie standardem nowoczesnego sektora budowlanego i przemystowego.
Odpowiedzig Klastra na te wyzwania jest rozwoj kompetencji cyfrowych przedsiebiorstw, wspieranie
wdrazania nowoczesnych technologii oraz inicjowanie projektéw integrujacych rozwigzania cyfrowe z
efektywnoscig energetyczng, automatyka i inteligentnym zarzadzaniem infrastruktura.

Rosnace znaczenie wspétpracy w europejskich ekosystemach innowacji

Coraz wieksza cze$¢ srodkéw przeznaczonych na badania, rozwdj i innowacje kierowana jest do
projektéw realizowanych w partnerstwach miedzynarodowych. Programy Unii Europejskiej premiujg
wspotprace przedsiebiorstw, jednostek naukowych, administracji oraz organizacji wspierajgcych
innowacje, tworzacych wspdlnie europejskie taricuchy wartosci.
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Dzieki wieloletniemu doswiadczeniu w realizacji projektow europejskich oraz aktywnej obecnosci w
miedzynarodowych sieciach wspétpracy (np. ECCP, B4PIC) Klaster posiada potencjat do dalszego
wzmacniania swojej pozycji jako partnera europejskich konsorcjow oraz platformy wspierajacej
internacjonalizacje przedsiebiorstw i transfer innowacji.

Budowanie odpornosci przedsiebiorstw i bezpieczenstwa gospodarczego

Ostatnie lata pokazaty, ze przedsiebiorstwa funkcjonujg w warunkach rosnacej niepewnosci
wynikajgcej z kryzysdw geopolitycznych, zaktdcen tancuchéw dostaw, zmian cen energii oraz
postepujgcych zmian klimatu. Rosngcego znaczenia nabiera zdolno$é organizacji do szybkiego
reagowania na zmieniajgce sie warunki rynkowe oraz dywersyfikacji partnerstw i zrédet
finansowania.

Klaster odgrywa w tym procesie role integratora wspotpracy, umozliwiajgc przedsiebiorstwom
budowanie nowych relacji biznesowych, uczestnictwo w projektach miedzynarodowych, dostep do
wiedzy eksperckiej oraz wspélne opracowywanie innowacyjnych rozwigzan zwiekszajacych
odpornos¢ catego ekosystemu.

Rozwdj kompetencji dla gospodarki przysztosci

Transformacja zielona i cyfrowa powoduje dynamiczne zmiany na rynku pracy oraz rosngce
zapotrzebowanie na nowe kompetencje. Szczegblnego znaczenia nabierajg umiejetnosci zwigzane z
efektywnoscig energetyczng, odnawialnymi Zzrédtami energii, gospodarka cyrkularna, cyfryzacja
procesOow budowlanych oraz zarzgdzaniem innowacjami.

Rozwijanie kompetencji stanowi jeden z kluczowych kierunkéw dziatalnosci Klastra, realizowany
poprzez wspotprace z przedsiebiorstwami, uczelniami, szkotami zawodowymi oraz partnerami
miedzynarodowymi. Dziatania te obejmuja rozwéj nowoczesnych programdéw szkoleniowych,
wykorzystanie infrastruktury demonstracyjnej w Kokotowie i Suchorabie, wdrazanie innowacyjnych
metod ksztatcenia oraz realizacje projektéw edukacyjnych odpowiadajgcych na potrzeby rynku.

Inteligentne specjalizacje i rozwdj regionalnych ekosystemow innowac;ji

Rosngce znaczenie polityki inteligentnych specjalizacji powoduje, ze klastry petnig coraz wazniejszg
role w identyfikowaniu potencjatu innowacyjnego regionéw oraz wspieraniu wspétpracy pomiedzy
biznesem, nauka i administracjg publiczng. Szczegdlne znaczenie majg dziatania stuzgce tworzeniu
regionalnych ekosystemoéw innowacji, rozwojowi Smart Specialisation oraz budowaniu partnerstw
odpowiadajgcych na wyzwania transformacji gospodarczej.

Petnienie przez Klaster funkcji Operatora Matopolskiej Platformy Specjalizacyjnej ,Zréwnowazona
Energia i Przemyst” wzmacnia jego role jako organizacji integrujgcej regionalny ekosystem innowacji
oraz wspierajgcej proces przedsiebiorczego odkrywania i wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Matopolskiego.

Internacjonalizacja i nowe rynki rozwoju

Zmieniajgce sie uwarunkowania gospodarcze oraz rosngca konkurencja powoduja, ze
internacjonalizacja staje sie jednym z podstawowych kierunkdw rozwoju przedsiebiorstw. Coraz
wiekszego znaczenia nabiera udziat w miedzynarodowych sieciach wspdtpracy, wspdlna promocja
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technologii, udziat w projektach europejskich oraz budowanie partnerstw umozliwiajgcych wejscie na

nowe rynki.

Klaster konsekwentnie rozwija swojg aktywnos$¢ miedzynarodowgq poprzez uczestnictwo w

europejskich inicjatywach klastrowych, misjach gospodarczych, projektach badawczo-rozwojowych

oraz dziataniach wspierajgcych promocje polskich technologii na rynkach zagranicznych. Szczegdlne

perspektywy rozwoju wigzg sie z rosngcym zapotrzebowaniem na rozwigzania wspierajgce

efektywno$¢ energetyczng, dekarbonizacje przemystu oraz zréwnowazone budownictwo.

Przedstawione megatrendy wyznaczajg kierunek rozwoju Klastra Zrownowazona Infrastruktura do

2030 roku oraz stanowig punkt odniesienia dla wszystkich dziatan strategicznych podejmowanych

przez Koordynatora i cztonkéw Klastra. Odpowiedzig na zachodzgce zmiany bedzie dalsze

wzmacnianie roli Klastra jako integratora ekosystemu innowacji, platformy wspoétpracy

miedzysektorowej oraz partnera wspierajgcego rozwoj przedsiebiorstw, nauki i administracji

publicznej.

Strategia zaktada koncentracje na obszarach o najwyzszym potencjale wzrostu, obejmujacych zielong

i cyfrowg transformacje, rozwéj kompetencji przysztosci, internacjonalizacje, budowanie europejskich

tancuchéw wartosci oraz rozwdj inteligentnych specjalizacji. Dzieki temu Klaster bedzie mdgt nie tylko

skutecznie odpowiada¢ na wyzwania wynikajgce z dynamicznie zmieniajgcego sie otoczenia, ale

rowniez aktywnie wspdtksztattowac kierunki rozwoju zréwnowazonej gospodarki w Polsce i Europie
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3. Potencjat i ekosystem Klastra

3.1. Cztonkowie i specjalizacje

Potencjat Klastra Zréwnowazona Infrastruktura tworzy zréznicowana i komplementarna spotecznosé
ponad 150 podmiotdw reprezentujgcych przedsiebiorstwa, jednostki naukowo-badawcze, uczelnie
wyzsze, instytucje otoczenia biznesu, organizacje branzowe, jednostki samorzadu terytorialnego oraz
partnerdw publicznych. Struktura cztonkowska stanowi jeden z najwazniejszych zasobéw Klastra i
umozliwia budowanie interdyscyplinarnego ekosystemu wspdtpracy, zdolnego do realizacji
kompleksowych przedsiewzie¢ odpowiadajgcych na wyzwania zielonej i cyfrowej transformacji
gospodarki.

Dominujaca grupe cztonkdw stanowig przedsiebiorstwa, reprezentujgce zaréwno sektor mikro-,
matych i srednich przedsiebiorstw, jak réwniez coraz liczniejsza grupe srednich i duzych firm
petnigcych role liderdw technologicznych oraz integratoréw rozwigzan. Tak zréznicowana struktura
sprzyja efektywnemu transferowi wiedzy, tworzeniu partnerstw biznesowych oraz budowaniu
taricuchdw wartosci obejmujgcych wszystkie etapy procesu inwestycyjnego — od badan i
projektowania, poprzez produkcje materiatow i technologii, wykonawstwo, az po eksploatacje i
modernizacje obiektow.

Istotnym elementem potencjatu Klastra s jednostki naukowo-badawcze oraz uczelnie wyisze, ktore
zapewniajg zaplecze badawcze i eksperckie dla realizowanych projektow oraz wspierajg proces
tworzenia i komercjalizacji innowacji. W sktad ekosystemu wchodza renomowane osrodki
akademickie i instytuty badawcze, w tym miedzy innymi Akademia Gdérniczo-Hutnicza im. Stanistawa
Staszica w Krakowie, Uniwersytet Jagiellonski, Politechnika tddzka, Uniwersytet Rolniczy im. Hugona
Kofttataja w Krakowie, IMiM Polskiej Akademii Nauk oraz instytuty nalezace do Sieci Badawczej
tukasiewicz (ITE, KIT, ICIMB). Obecnos¢ tych podmiotéw umozliwia prowadzenie badan
aplikacyjnych, rozwdj technologii o wysokim potencjale wdrozeniowym oraz skuteczne tgczenie nauki
z potrzebami przedsiebiorstw.

Ekosystem Klastra uzupetniajg instytucje otoczenia biznesu, organizacje branzowe, jednostki
samorzadu terytorialnego oraz organizacje pozarzgdowe. Ich udziat wzmacnia zdolnos¢ Klastra do
Swiadczenia kompleksowego wsparcia w zakresie internacjonalizacji, transferu technologii, rozwoju
kompetencji, przygotowywania projektéw oraz wdrazania polityk publicznych zwigzanych z
transformacjg energetyczng i rozwojem regionalnym.

Jedng z najwiekszych przewag konkurencyjnych Klastra jest komplementarnosc¢ specjalizacji jego
cztonkéw. W przeciwienstwie do organizacji skupionych wokét jednej branzy, Klaster integruje
podmioty reprezentujgce wszystkie kluczowe obszary niezbedne do projektowania, budowy i
eksploatacji nowoczesnej, zrdwnowazonej infrastruktury. Pozwala to na tworzenie
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interdyscyplinarnych zespotéw projektowych oraz realizacje przedsiewzieé¢ obejmujgcych petny cykl
zycia inwestycji.

Do najwazniejszych specjalizacji reprezentowanych przez cztonkdéw Klastra naleza:

e zréwnowazone budownictwo, budownictwo energooszczedne, pasywne i zeroemisyjne,

o efektywnos¢ energetyczna budynkdw oraz kompleksowa termomodernizacja,

e odnawialne Zrédfa energii, magazynowanie energii oraz systemy zarzadzania energia,

e automatyka budynkowa, inteligentne budynki (Smart Building) oraz rozwigzania Smart City,

o cyfrowe technologie dla budownictwa, w tym BIM, Digital Twin, Internet Rzeczy (loT) oraz
rozwigzania wykorzystujgce sztuczng inteligencje,

e nowoczesne materiaty budowlane, technologie prefabrykacji oraz rozwigzania niskoemisyjne,

e gospodarka o obiegu zamknietym, recykling materiatdw budowlanych oraz efektywne
gospodarowanie zasobami,

e technologie wspierajgce dekarbonizacje budownictwa i przemystu,

e badania, rozwdj i transfer technologii,

e edukacja zawodowa, rozwéj kompetencji oraz nowoczesne metody ksztatcenia dla zielonej
gospodarki.

Struktura specjalizacji Klastra nie ma charakteru zamknietego. Wraz z rozwojem nowych technologii
oraz zmieniajgcymi sie potrzebami rynku ekosystem jest systematycznie poszerzany o podmioty
reprezentujgce obszary o wysokim potencjale rozwojowym, w szczegdlnosci zwigzane z cyfryzacja,
sztuczng inteligencjg, odpornoscia infrastruktury, gospodarka cyrkularng oraz nowoczesnymi
technologiami energetycznymi. Takie podejscie pozwala utrzymac wysoka dynamike rozwoju Klastra
oraz skutecznie odpowiadac na wyzwania wynikajgce z polityk europejskich i krajowych.

Cztonkowie Klastra nie funkcjonujg jako zbidr niezaleznych organizacji, lecz jako wspotpracujacy
ekosystem kompetencji, ktdrego wartos¢ wynika z umiejetnosci tgczenia wiedzy, doswiadczenia i
zasobow réznych srodowisk. To wiasnie ta synergia stanowi fundament zdolnosci Klastra do
inicjowania innowacji, budowania partnerstw krajowych i miedzynarodowych oraz realizacji
projektéw o wysokiej wartosci dodane;j.

3.2. Kluczowe kompetencje i zasoby

Klaster Zrownowazona Infrastruktura dysponuje rozbudowanym potencjatem organizacyjnym,
eksperckim i infrastrukturalnym, ktéry stanowi fundament jego dziatalnosci oraz umozliwia skuteczng
realizacje przedsiewzie¢ odpowiadajgcych na wyzwania transformacji energetycznej, cyfrowej i
klimatycznej. Potencjat ten zostat zbudowany w ciggu kilkunastu lat funkcjonowania Klastra poprzez
konsekwentny rozwdj kompetencji cztonkdw, tworzenie trwatych partnerstw oraz budowe zaplecza
wspierajgcego wspoétprace pomiedzy biznesem, naukg i administracjg publiczna.

Kluczowym zasobem Klastra sg jego cztonkowie, reprezentujgcy szerokie spektrum kompetencji
obejmujacych caty tancuch wartosci sektora zrdwnowazonej infrastruktury — od badan naukowych i
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rozwoju technologii, poprzez projektowanie, produkcje i wykonawstwo, az po zarzadzanie
eksploatacja infrastruktury, rozwdj kompetencji oraz internacjonalizacje dziatalnosci przedsiebiorstw.
Dzieki komplementarnosci wiedzy i doswiadczenia mozliwe jest tworzenie interdyscyplinarnych
zespotdéw projektowych zdolnych do realizacji przedsiewzie¢ o wysokim stopniu ztozonosci.

Kompetencje organizacyjne i zarzadcze

Jedna z najwazniejszych przewag Klastra sg kompetencje organizacyjne wypracowane przez
Koordynatora oraz cztonkéw Klastra w zakresie zarzadzania ekosystemem wspdtpracy. Obejmujg one
animowanie wspotpracy pomiedzy przedsiebiorstwami, jednostkami naukowymi i administracja
publiczng, identyfikowanie wspolnych potrzeb rozwojowych, inicjowanie partnerstw projektowych
oraz wspieranie proceséw transferu wiedzy i technologii.

Waznym elementem tych kompetencji jest zdolnos¢ do prowadzenia proceséw przedsiebiorczego
odkrywania (Entrepreneurial Discovery Process), organizowania Smart Labow oraz moderowania
prac grup roboczych skupiajgcych ekspertéw reprezentujgcych rézne srodowiska. Wypracowane
mechanizmy wspdtpracy umozliwiajg szybkie identyfikowanie nowych trendéw technologicznych,
definiowanie wspdlnych kierunkéw rozwoju oraz przygotowywanie projektdw odpowiadajgcych na
rzeczywiste potrzeby przedsiebiorstw i regionu.

Koordynator Klastra posiada réwniez wieloletnie doswiadczenie w zarzadzaniu projektami
partnerskimi oraz prowadzeniu ztozonych proceséw wspdtpracy miedzynarodowej, co przektada sie
na wysokg sprawnosc¢ organizacyjng catego ekosystemu.

Kompetencje projektowe i doswiadczenie we wdrazaniu innowacji

Istotnym elementem potencjatu Klastra jest doswiadczenie w przygotowywaniu i realizacji projektow
finansowanych ze srodkéw krajowych i europejskich. W ciggu swojej dziatalnosci Klaster uczestniczyt
w realizacji licznych przedsiewzie¢ dotyczgcych innowacji, transformacji energetycznej, rozwoju
przedsiebiorstw, edukacji zawodowej, internacjonalizacji oraz wspétpracy nauki z biznesem.
Doswiadczenie obejmuje zaréwno petnienie roli lidera projektéw, jak i partnera konsorcjow
miedzynarodowych realizowanych w ramach programoéw Unii Europejskiej oraz krajowych
instrumentéw wsparcia. Kompetencje te obejmujg caty cykl zycia projektu — od identyfikacji potrzeb i
budowy partnerstwa, poprzez przygotowanie dokumentacji aplikacyjnej, zarzagdzanie realizacjg
przedsiewziecia, monitorowanie rezultatow, az po upowszechnianie i wdrazanie osiggnietych
efektow. Wypracowane doswiadczenie pozwala cztonkom Klastra skutecznie uczestniczyé w
europejskich inicjatywach badawczo-rozwojowych oraz budowac trwate partnerstwa sprzyjajgce
transferowi wiedzy i technologii.

Kompetencje technologiczne

Kompetencje technologiczne cztonkéw Klastra obejmujg szeroki zakres rozwigzan zwigzanych z
transformacjg sektora budownictwa, energetyki oraz nowoczesnego przemystu. Szczegdlnie silnie
reprezentowane sg technologie wspierajgce poprawe efektywnosci energetycznej budynkéw, rozwdj
odnawialnych Zzrddet energii, automatyke budynkowg, inteligentne systemy zarzadzania energig oraz
rozwigzania Smart Building i Smart City.
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Coraz wiekszego znaczenia nabierajg réwniez kompetencje zwigzane z cyfryzacjg proceséw
inwestycyjnych, obejmujgce wykorzystanie technologii BIM, Digital Twin, Internetu Rzeczy (loT),
sztucznej inteligencji oraz narzedzi wspierajgcych analize danych i zarzadzanie infrastruktura.
Istotnym obszarem specjalizacji pozostajg réwniez nowoczesne materiaty budowlane, technologie
prefabrykacji, rozwigzania niskoemisyjne oraz technologie wspierajgce gospodarke o obiegu
zamknietym, dekarbonizacje oraz zwiekszanie odpornosci infrastruktury na skutki zmian klimatu.
Tak szerokie spektrum kompetencji umozliwia tworzenie kompleksowych rozwigzan
odpowiadajgcych na wyzwania wspotczesnego budownictwa i przemystu.

Zasoby infrastrukturalne

Rozwdj kompetencji cztonkdw Klastra wspierany jest przez specjalistyczng infrastrukture
demonstracyjng, szkoleniowg i badawczg. Szczegdlne znaczenie posiada Centrum OZE w Suchorabie,
ktdre petni funkcje nowoczesnego centrum kompetencji dla zréwnowazonego budownictwa oraz
transformacji energetycznej. Integralnym elementem infrastruktury jest Living Lab umozliwiajgcy
prezentacje, testowanie i walidacje innowacyjnych technologii w warunkach zblizonych do
rzeczywistego uzytkowania - funkcjonujgce obiekty demonstracyjne, w tym certyfikowany budynek
zeroenergetyczny oraz pokazowy dom pasywny klastra w Kokotowie, stanowig przestrzen do
prowadzenia badan, szkolen, demonstracji technologii oraz spotkan branzowych. Zaplecze
infrastrukturalne obejmuje réwniez nowoczesne wyposazenie szkoleniowe oraz narzedzia
wykorzystujgce technologie cyfrowe, w tym rozwigzania VR i XR, umozliwiajgce prowadzenie
praktycznych zaje¢ dla przedsiebiorcéw, ucznidw, studentdw oraz specjalistow z sektora
budownictwa i energetyki.

Kompetencje w zakresie rozwoju kapitatu ludzkiego

Jednym z filaréw dziatalnosci Klastra s kompetencje zwigzane z rozwojem kwalifikacji zawodowych
oraz wspieraniem procesu uczenia sie przez cate zycie. Klaster od wielu lat realizuje szkolenia,
programy edukacyjne oraz projekty krajowe i miedzynarodowe ukierunkowane na rozwéj
kompetencji odpowiadajgcych potrzebom zielonej i cyfrowej gospodarki. Dzieki wspdtpracy z
uczelniami, szkotami zawodowymi, przedsiebiorstwami oraz instytucjami szkoleniowymi mozliwe jest
opracowywanie nowoczesnych programoéw ksztatcenia odpowiadajgcych aktualnym wymaganiom
rynku pracy. Kompetencje te obejmujg zarowno rozwdj kwalifikacji technicznych, jak i umiejetnosci
zwigzanych z zarzgdzaniem innowacjami, wspoétpracg miedzysektorowg oraz wdrazaniem nowych
technologii. Realizacja projektéw edukacyjnych finansowanych ze srodkéw krajowych i europejskich
pozwala systematycznie rozwijac oferte szkoleniowg oraz wdrazac innowacyjne metody nauczania
wykorzystujgce technologie cyfrowe, symulacje oraz edukacje opartg na doswiadczeniu.

Kompetencje w zakresie internacjonalizacji i wspotpracy miedzynarodowej

Istotnym zasobem Klastra jest rozbudowana sie¢ kontaktow miedzynarodowych oraz doswiadczenie
we wspotpracy z partnerami zagranicznymi. Wieloletnia obecno$¢ w europejskich sieciach
wspotpracy, udziat w projektach miedzynarodowych, organizacja misji gospodarczych, wydarzen
matchmakingowych oraz wspétpraca z klastrami i instytucjami z wielu krajéw umozliwiajg cztonkom
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Klastra rozwdj dziatalnosci na rynkach zagranicznych.

Kompetencje te obejmujg réwniez przygotowywanie przedsiebiorstw do ekspansji miedzynarodowej,
identyfikacje partnerdw biznesowych i technologicznych, rozwdj wspdtpracy badawczo-rozwojowe;j
oraz aktywne uczestnictwo w europejskich taricuchach wartosci. Dzieki temu Klaster petni role
platformy wspierajgcej umiedzynarodowienie dziatalnosci swoich cztonkdéw oraz zwiekszajgcej ich
konkurencyjnos¢ na rynku europejskim i globalnym.

Kapitat relacyjny jako strategiczny zaséb Klastra

Obok zasobdw materialnych i kompetencji eksperckich jednym z najcenniejszych aktywéw Klastra
pozostaje kapitat relacyjny budowany poprzez wieloletnig wspdtprace jego cztonkdw. Zaufanie,
trwate relacje pomiedzy przedsiebiorstwami, jednostkami naukowymi, administracjg publiczng i
partnerami zagranicznymi oraz doswiadczenie we wspdlnej realizacji przedsiewzie¢ stanowig
podstawe sprawnego funkcjonowania catego ekosystemu. Kapitat ten zwieksza zdolno$¢ do
szybkiego reagowania na nowe wyzwania technologiczne i rynkowe, utatwia tworzenie partnerstw
projektowych oraz sprzyja efektywnemu transferowi wiedzy i innowacji. W rezultacie Klaster
funkcjonuje jako dojrzaty ekosystem wspétpracy, ktérego sita wynika nie tylko z potencjatu
poszczegdlnych cztonkéw, ale przede wszystkim z ich zdolnosci do wspdlnego tworzenia wartosci.

Komplementarnos¢ kompetencji cztonkdw, rozwiniete zasoby infrastrukturalne, doswiadczenie w
realizacji projektow krajowych i miedzynarodowych, potencjat badawczo-rozwojowy oraz
rozbudowana sie¢ partnerstw sprawiajg, ze Klaster Zréwnowazona Infrastruktura dysponuje
potencjatem umozliwiajgcym skuteczne wspieranie transformacji sektora budownictwa, energetyki i
przemystu. Zgromadzone zasoby stanowig fundament dalszego rozwoju Klastra jako krajowego i
europejskiego ekosystemu innowacji oraz tworzg solidng podstawe do realizacji celéw strategicznych
okreslonych w niniejszym dokumencie.

Rys. 5. Mobilne laboratorium innowacyjnego budownictwa
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3.3. Model tworzenia wartosci w Klastrze
3.3.1. Wewnetrzny taincuch wartosci cztonkéw Klastra

Jednym z najwazniejszych wyrdznikdw Klastra Zrownowazona Infrastruktura jest komplementarny
tancuch wartosci tworzony przez jego cztonkéw. Skupia on przedsiebiorstwa, jednostki naukowo-
badawcze, instytucje otoczenia biznesu oraz partnerdw publicznych, ktérych kompetencje wzajemnie
sie uzupetniajg, umozliwiajac kompleksowa realizacje przedsiewzie¢ w obszarze zréwnowazonego
budownictwa, transformacji energetycznej oraz nowoczesnej infrastruktury.

Koordynator Klastra, poprzez animowanie wspétpracy, wymiane informacji oraz inicjowanie
wspdlnych przedsiewzieé, integruje kompetencje cztonkdw w spdjny system tworzenia wartosci.
Dzieki temu Klaster jest zdolny do dostarczania kompleksowych rozwigzan obejmujgcych caty cykl
zycia inwestycji — od identyfikacji potrzeb inwestora, poprzez opracowanie koncepcji i przygotowanie
projektu, az po realizacje, ocene efektow, eksploatacje, modernizacje oraz dalszy rozwdj
technologiczny obiektéw.

tancuch wartosci rozpoczyna sie na etapie doradztwa strategicznego i przygotowania inwestycji.
Cztonkowie Klastra swiadczg ustugi obejmujace analize potrzeb inwestora, badania rynku,
opracowanie koncepcji funkcjonalno-uzytkowych, doradztwo techniczne, energetyczne i
Srodowiskowe, przygotowanie audytow oraz analiz wykonalnosci, wsparcie w pozyskiwaniu
zewnetrznych Zzrdodet finansowania, a takze opracowanie dokumentacji projektowej, kosztorysowej i
wykonawecze;j.

Kolejnym ogniwem tancucha wartosci jest dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa oraz projektowanie
innowacyjnych rozwigzan. W proces ten zaangazowane s3 przedsiebiorstwa, uczelnie oraz jednostki
naukowo-badawcze wspdtpracujgce w zakresie rozwoju nowych materiatéow, technologii
budowlanych, rozwigzan dla odnawialnych Zzrddet energii, systemdéw magazynowania energii,
automatyki budynkowej, cyfryzacji proceséow inwestycyjnych oraz inteligentnego zarzadzania
infrastrukturg. Coraz wiekszg role odgrywaja réwniez rozwigzania wykorzystujgce technologie BIM,
Internet Rzeczy (loT), sztuczng inteligencje oraz cyfrowe modele zarzgdzania budynkami i
infrastruktura.

Silng cze$¢ taricucha wartosci stanowig przedsiebiorstwa produkcyjne dostarczajgce materiaty i
komponenty wykorzystywane zaréwno w nowych inwestycjach, jak i przedsiewzieciach
modernizacyjnych i termomodernizacyjnych. Oferta cztonkdw Klastra obejmuje m.in. materiaty
konstrukcyjne i izolacyjne, stolarke budowlang, systemy prefabrykacji, urzadzenia grzewcze i
wentylacyjne, instalacje odnawialnych Zrédet energii, systemy magazynowania energii, rozwigzania
teletechniczne oraz elementy automatyki i zarzadzania budynkami.

Komplementarne kompetencje przedsiebiorstw umozliwiajg kompleksowg realizacje inwestycji
obejmujacych roboty budowlane, instalacyjne i wykonczeniowe, wdrazanie technologii OZE,
systemow Smart Building oraz rozwigzan zwiekszajgcych efektywnos¢ energetyczng budynkow i
infrastruktury technicznej. Dzieki wspdtpracy wyspecjalizowanych podmiotéw mozliwe jest
integrowanie wielu technologii w ramach jednego przedsiewziecia inwestycyjnego oraz dostarczanie
inwestorom kompleksowych rozwigzan odpowiadajgcych wymaganiom zréwnowazonego rozwoju.
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Istotnym elementem wewnetrznego taricucha wartosci jest weryfikacja jakosci wdrazanych
rozwigzan. Cztonkowie Klastra dysponujg kompetencjami i specjalistycznym wyposazeniem
umozliwiajgcym prowadzenie badan termowizyjnych, pomiaréw szczelnosci powietrznej budynkdw,
oceny sprawnosci systemow wentylacyjnych, audytéw energetycznych oraz innych badan
diagnostycznych potwierdzajgcych jakos¢ wykonanych prac i osiggniete parametry uzytkowe
obiektow.

tancuch wartosci obejmuje rowniez etap eksploatacji i dalszego rozwoju obiektéw. Cztonkowie
Klastra swiadczg ustugi serwisowe, doradcze i szkoleniowe, prowadzg zarzadzanie nieruchomosciami
oraz wspierajg inwestoréw w optymalizacji zuzycia energii, automatyzacji proceséw technicznych i
zarzadzaniu infrastrukturg. Coraz wiekszego znaczenia nabierajg rowniez ustugi zwigzane z
dekarbonizacjg przedsiebiorstw, audytami technologicznymi, cyfryzacjg proceséw zarzgdzania oraz
wdrazaniem rozwigzan z zakresu gospodarki o obiegu zamknietym, obejmujgcych odzysk i ponowne
wykorzystanie materiatdw oraz ograniczanie ilosci odpaddéw powstajgcych podczas realizacji
inwestycji.

Integralnym elementem tancucha wartosci sg jednostki naukowo-badawcze oraz instytucje otoczenia
biznesu, ktdre wspierajg przedsiebiorstwa w prowadzeniu prac badawczo-rozwojowych, transferze
technologii, komercjalizacji wynikdw badan, pozyskiwaniu finansowania oraz rozwoju nowych
produktow i ustug. Dzieki ich aktywnemu udziatowi Klaster nie tylko integruje istniejgce kompetencje
swoich cztonkdw, ale réwniez tworzy warunki do ciggtego rozwoju innowacji i podnoszenia
konkurencyjnosci przedsiebiorstw.

3.3.2. Mechanizm tworzenia wartosci w ekosystemie Klastra

tancuch wartosci Klastra Zréwnowazona Infrastruktura opiera sie na wspotpracy przedsiebiorstw,
jednostek naukowo-badawczych, instytucji otoczenia biznesu oraz administracji publicznej na kazdym
etapie rozwoju innowacji — od identyfikacji potrzeb rynku, poprzez rozwéj technologii, ich
demonstracje i wdrozenie, az po internacjonalizacje i dalszy rozwéj kompetencji. W odrdznieniu od
klasycznego tancucha dostaw, model funkcjonujgcy w Klastrze ma charakter ekosystemu innowacji, w
ktérym wiedza, doswiadczenia oraz rezultaty projektéw sg stale wykorzystywane do inicjowania
kolejnych przedsiewziec.

Identyfikacja potrzeb przedsiebiorstw i rynku

Pierwszym ogniwem faincucha wartosci jest systematyczne rozpoznawanie potrzeb przedsiebiorstw
oraz monitorowanie kierunkdw rozwoju technologicznego. Kluczowg role odgrywa w tym zakresie
dziatalnos$¢ Klastra jako Operatora Matopolskiej Platformy Specjalizacyjnej ,,Zrownowazona Energia i
Przemyst”, realizowanej na zlecenie Wojewddztwa Matopolskiego.

W ramach Platformy prowadzone sg procesy przedsiebiorczego odkrywania (Entrepreneurial
Discovery Process), obejmujgce wywiady indywidualne z przedsiebiorstwami, Smart Laby, warsztaty
eksperckie, analizy trendéw technologicznych oraz identyfikacje barier rozwojowych przedsiebiorstw.
Dane pozyskiwane podczas tych dziatan wykorzystywane sg do aktualizacji Regionalnej Strategii
Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego, ale przede wszystkim stanowig podstawe planowania
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nowych inicjatyw Klastra, definiowania tematow projektéw badawczo-rozwojowych oraz budowy
partnerstw odpowiadajgcych na rzeczywiste potrzeby rynku.

Mechanizm ten powoduje, ze dziatalnos¢ Klastra nie opiera sie na oferowaniu wczesniej
przygotowanych ustug, lecz na ciggtym dostosowywaniu aktywnosci do zmieniajgcych sie potrzeb
przedsiebiorstw oraz kierunkéw rozwoju rynku.

Budowanie partnerstw i rozwoj projektow

Zidentyfikowane potrzeby przedsiebiorstw stanowig punkt wyjscia do tworzenia partnerstw
projektowych. Rolg Koordynatora jest dobér partneréw posiadajgcych komplementarne
kompetencje oraz przygotowanie wspdlnych przedsiewzie¢ finansowanych ze srodkéw krajowych i
europejskich. Mechanizm ten zostat wykorzystany m.in. przy realizacji projektow HEATINVEST,
HYBRIDGE, GreenVET, CULTURELIGHTS oraz EPIX, w ktérych przedsiebiorstwa wspdtpracuja z
uczelniami, instytutami badawczymi, organizacjami branzowymi oraz partnerami zagranicznymi nad
opracowaniem nowych rozwigzan technologicznych, modeli wspdtpracy i narzedzi wspierajgcych
zielong oraz cyfrowg transformacje.

Podobng funkcje petni projekt ACCELINN, ktérego celem jest rozwdj przedsiebiorczosci
technologicznej oraz budowanie wspdtpracy pomiedzy startupami, przedsiebiorstwami
przemystowymi, inwestorami oraz jednostkami naukowymi. Dzieki temu Klaster wzmacnia proces
komercjalizacji innowacji oraz tworzy warunki do rozwoju nowych modeli biznesowych.

Rozwoj technologii i demonstracja innowac;ji

Istotnym elementem tancucha wartosci jest mozliwos¢ praktycznej weryfikacji nowych rozwigzan
technologicznych. Funkcje te petni Centrum OZE w Suchorabie, ktore wraz z funkcjonujgcymi
demonstracyjnymi budynkami pasywnymi w Kokotowie tworzg przestrzet demonstracji, testowania
i prezentacji technologii rozwijanych przez cztonkéw Klastra.

Infrastruktura obejmuje certyfikowany budynek zeroenergetyczny, pokazowy dom pasywny oraz
zaplecze szkoleniowo-demonstracyjne wykorzystywane podczas wydarzen branzowych, wizyt
studyjnych, szkolen oraz realizacji projektéw miedzynarodowych. Pozwala to przedsiebiorstwom
prezentowacd rozwigzania w warunkach zblizonych do rzeczywistej eksploatacji, ograniczac ryzyko
wdrozeniowe oraz przyspieszac proces komercjalizacji nowych technologii.

Na tym etapie szczegdlnie istotna jest wspdtpraca producentéw materiatdw budowlanych, firm
wykonawczych, dostawcéw technologii OZE, przedsiebiorstw rozwijajgcych automatyke budynkowg,
rozwigzan Smart Building i Smart City oraz jednostek naukowych prowadzgcych badania nad nowymi
materiatami i technologiami.

Transfer wiedzy do przedsiebiorstw

Klaster petni funkcje posrednika pomiedzy sSrodowiskiem naukowym a przedsiebiorstwami,
zapewniajgc transfer wiedzy i nowych technologii do gospodarki. Proces ten realizowany jest poprzez
wspdlne projekty badawczo-rozwojowe, dziatalnos¢ demonstracyjng Centrum OZE, Smart Laby,
konsultacje eksperckie oraz szkolenia specjalistyczne.

Szczegdblng role odgrywajg dziatania zwigzane z rozwojem kompetencji przedsiebiorstw i kadr
technicznych. Klaster posiada wieloletnie doswiadczenie w realizacji ustug rozwojowych
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finansowanych z Bazy Ustug Rozwojowych, prowadzeniu akredytowanych szkolen oraz projektow
edukacyjnych. W ostatnich latach dziatania te zostaty rozszerzone o wykorzystanie technologii VR i XR
oraz rozwdéj miedzynarodowych programow ksztatcenia, czego przyktadem jest projekt GreenVET,
ukierunkowany na rozwéj kompetencji zawodowych w obszarze zielonego budownictwa.

Transfer wiedzy obejmuje réwniez upowszechnianie rezultatéw projektéw europejskich oraz
wdrazanie dobrych praktyk pozyskanych dzieki wspdtpracy miedzynarodowej.

Internacjonalizacja i rozwdj europejskich tarncuchéw wartosci

Koncowym etapem tancucha wartosci jest umiedzynarodowienie rezultatéw dziatalnosci Klastra oraz
jego cztonkdw. Proces ten nie ogranicza sie do udziatu w targach i misjach gospodarczych, ale
obejmuje aktywne budowanie miedzynarodowych partnerstw technologicznych oraz uczestnictwo w
europejskich ekosystemach innowaciji.

Klaster wykorzystuje kontakty rozwijane w ramach European Cluster Collaboration Platform (ECCP),
sieci B4PIC, Metabuild oraz World Green Building Council, uczestniczagc w wydarzeniach
matchmakingowych, misjach gospodarczych i inicjatywach stuzgcych tworzeniu miedzynarodowych
konsorcjéw projektowych. Efektem tych dziatan jest udziat przedsiebiorstw i partneréw Klastra w
projektach finansowanych z programdw Horizon Europe, Interreg, Erasmus+, |13 oraz innych
instrumentéw wspierajgcych rozwéj innowacji.

Internacjonalizacja nie jest wiec odrebng ustugg swiadczong przez Klaster, lecz naturalnym
elementem jego taricucha wartosci. Wiedza, partnerstwa i doswiadczenia zdobyte podczas
wspotpracy miedzynarodowe]j wracajg do ekosystemu Klastra i stajg sie impulsem do tworzenia
kolejnych projektow, rozwijania nowych kompetencji oraz wdrazania innowacyjnych technologii.
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3.4. Partnerstwa krajowe i miedzynarodowe

Partnerstwa stanowig jeden z podstawowych filarow funkcjonowania Klastra Zréwnowazona
Infrastruktura i sg kluczowym mechanizmem budowania jego przewagi konkurencyjnej. Dzieki
rozwinietej sieci wspotpracy Klaster skutecznie tgczy potencjat przedsiebiorstw, jednostek naukowo-
badawczych, administracji  publicznej, instytucji otoczenia biznesu oraz organizacji
miedzynarodowych, tworzagc warunki do realizacji projektéw  badawczo-rozwojowych,
internacjonalizacji przedsiebiorstw, transferu technologii oraz rozwoju kompetencji.

Partnerstwa nie sg traktowane jako cel sam w sobie, lecz jako narzedzie umozliwiajgce budowe
nowych taficuchdw wartosci, pozyskiwanie wiedzy i finansowania, rozwdj innowacyjnych produktéw i
ustug oraz zwiekszanie konkurencyjnosci przedsiebiorstw zrzeszonych w Klastrze. Wieloletnia
wspotpraca z partnerami krajowymi i zagranicznymi umozliwita stworzenie trwatego ekosystemu
wspotpracy, ktéry obejmuje zardwno dziatalno$é projektows, jak i wspdlne inicjatywy edukacyjne,
gospodarcze oraz promocyjne.

Partnerstwa regionalne

Na poziomie regionalnym Klaster wspdtpracuje z administracjg samorzgdowa, instytucjami otoczenia
biznesu, uczelniami, jednostkami badawczymi, organizacjami branzowymi oraz innymi klastrami.
Szczegblne znaczenie ma wspodtpraca z Wojewddztwem Matopolskim, realizowana m.in. poprzez
petnienie funkcji Operatora Matopolskiej Platformy Specjalizacyjnej ,Zrownowazona Energia i
Przemyst”, aktywny udziat w procesie przedsiebiorczego odkrywania oraz wspéttworzenie
regionalnego systemu inteligentnych specjalizacji.

Waznymi partnerami pozostajg réwniez Miasto Krakéw, Matopolskie Centrum Przedsiebiorczosci,
Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego, Krakowski Park Technologiczny, Business in Matopolska,
Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, a takze jednostki samorzadu
terytorialnego wspotpracujgce z Klastrem przy realizacji projektéw dotyczacych efektywnosci
energetycznej, odnawialnych zrédet energii, edukacji oraz transformacji klimatycznej.

Istotnym elementem regionalnego ekosystemu sg rdéwniez partnerstwa z innymi klastrami,
organizacjami branzowymi oraz mediami specjalistycznymi, ktére wspierajg promocje innowacji,
wymiane doswiadczen oraz rozwdéj wspdlnych inicjatyw gospodarczych i edukacyjnych.

Partnerstwa naukowe i edukacyjne

Szczegblne miejsce w systemie wspodtpracy zajmujg uczelnie wyzsze, jednostki naukowo-badawcze
oraz szkoty zawodowe. Partnerstwa te stuzg przede wszystkim transferowi wiedzy, realizacji
wspadlnych projektéw badawczo-rozwojowych oraz dostosowywaniu systemu ksztatcenia do potrzeb
przedsiebiorstw dziatajgcych w sektorze zrownowazonej infrastruktury.

Wspotpraca obejmuje przygotowywanie programéw szkoleniowych, organizacje praktyk i stazy,
rozwdj nowoczesnych metod ksztatcenia wykorzystujgcych technologie XR oraz wspdlne projekty
realizowane w ramach programu Erasmus+. Coraz wieksze znaczenie majg rowniez dziatania
zwigzane z rozwojem kompetencji w obszarze zielonej transformacji, cyfryzacji, gospodarki o obiegu
zamknietym oraz nowoczesnych technologii budowlanych.
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Partnerstwa krajowe

Na poziomie krajowym Klaster wspotpracuje z administracjg rzadowa, instytucjami finansujgcymi,
organizacjami branzowymi oraz krajowymi klastrami kluczowymi. Partnerstwa te wspierajg rozwoj
polityki klastrowej, tworzenie warunkéw dla wdrazania innowacji oraz rozwdj przedsiebiorstw.

Do najwazniejszych partneréw nalezg m.in. Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Ministerstwo
Rozwoju i Technologii, Agencja Rozwoju Przemystu, Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej, Bank Gospodarstwa Krajowego, Urzagd Dozoru Technicznego, Fundacja Rozwoju
Systemu Edukacji, Polish Green Building Council, Stowarzyszenie Elektrykéw Polskich oraz Zwigzek
Pracodawcéw Klastry Polskie.

Klaster aktywnie wspdtpracuje rowniez z krajowymi klastrami kluczowymi i branzowymi, realizujgc
wspdlne inicjatywy dotyczgce internacjonalizacji, promocji innowacji, wymiany dobrych praktyk oraz
budowania silniejszej pozycji Srodowiska klastrowego w Polsce.

Partnerstwa miedzynarodowe

Internacjonalizacja od wielu lat stanowi jeden z priorytetowych kierunkéw rozwoju Klastra.
Wspébtpraca miedzynarodowa obejmuje partnerstwa z klastrami, uczelniami, instytutami
badawczymi, organizacjami wspierajgcymi innowacje oraz przedsiebiorstwami z Europy i krajow
partnerskich.

Sie¢ wspdtpracy obejmuje partneréw z Niemiec, Austrii, Danii, Hiszpanii, Wtoch, Stowenii, Stowacji,
Norwegii, Szwecji, Wielkiej Brytanii, Ukrainy oraz innych panstw, reprezentujacych sektor
zrownowazonego budownictwa, energetyki, technologii cyfrowych, inteligentnych miast oraz
edukacji zawodowej. Partnerstwa te umozliwiajg tworzenie miedzynarodowych konsorcjow
projektowych, transfer technologii, wymiane dobrych praktyk oraz rozwdj europejskich taricuchéw
wartosci.

Istotnym elementem strategii internacjonalizacji jest aktywne uczestnictwo w dziataniach European
Cluster Collaboration Platform (ECCP), w tym udziat w misjach gospodarczych i wydarzeniach
matchmakingowych organizowanych przez Komisje Europejska. W ostatnich latach przedstawiciele
Klastra uczestniczyli w misjach do Indii (2023 i 2024), Egiptu (2025), Zjednoczonych Emiratow
Arabskich (2025), Tajwanu (2025) oraz Wietnamu (2025), rozwijajgc wspotprace z partnerami spoza
Unii Europejskiej oraz identyfikujac nowe mozliwosci biznesowe dla przedsiebiorstw cztonkowskich.
Rownolegle Klaster rozwija wspotprace w ramach europejskich sieci klastrowych, takich jak B4PIC,
MetaBuilding czy WGBC, wzmacniajagc swojg pozycje w europejskim ekosystemie innowacji i
zwiekszajgc mozliwosci udziatu przedsiebiorstw w projektach miedzynarodowych.

Projekty jako narzedzie budowania partnerstw

Najbardziej wymiernym efektem rozwijanej sieci partnerstw jest realizacja projektow krajowych i
miedzynarodowych. Projekty te nie tylko umozliwiajg pozyskiwanie finansowania, ale przede
wszystkim prowadzg do trwatej wspodtpracy przedsiebiorstw, uczelni, administracji oraz partneréw
zagranicznych, tworzgc nowe kompetencje, rozwijajac innowacje i otwierajac przedsiebiorstwom
dostep do nowych rynkow.
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W latach 2022-2030 Klaster realizuje lub bedzie realizowat nastepujgce przedsiewziecia:

recuperation

. .. Okres
Projekt Program Wartos¢ .
realizacji
XR4AVET - Wirtualna rzeczywistos¢ w rzeczywistym 01.05.2022
. Erasmus+ 278 706 PLN
ksztatceniu zawodowym 30.04.2024
EPIX — Eco-system Partnership for Interclusters and |COSME / 01.02.2022
. 2 231 984,22 PLN
smart cities eXchanges ESCP 31.01.2024
Culturelights — Bridging sustainable lighting and 28.02.2022
) s Erasmus+ 1498 430,68 PLN
value preservation of cultural buildings 27.11.2024
GreenVET - Strengthening the Capacity of
. . . Erasmus+ CB- 01.01.2026
Vocational Education and Training through 320 000 EUR
. . . . VET 31.12.2028
Environmental Learning and Digital Tools
Fundusze
. - . Europejskie
Matopolskie Platformy Specjalizacyjne — Operator 09.10.2026
) . o dla 925 000 PLN
Platformy ,Zréwnowazona Energia i Przemyst” . 30.06.2027
Matopolski
2021-2027
HEATINVEST - Enhancing cluster development and 01.09.2025
investment readiness of the heat-pumps and 13 1492 877,91 EUR 31.08.2027
geothermal energy European value chain R
ACCELINN - Program akceleracji skierowany do FEMP 2021- 01.09.2025
) ) o 4 600 000 PLN
startupow z Matopolski Zachodniej 2027 31.08.2028
HYBRIDGE - Bridging Morocco, Poland and Latvia £ q
urome
through Cluster Collaboration for Sustainable 01.11.2025
L. Clusters 45 000 EUR
Hydrogen and Smart Technologies in the Green ! q 30.09.2026
orwar
Energy Transition
. Euromed
EUMEDA4SB — EUROMED cluster collaboration for 01.11.2025
. . . Clusters 45 000 EUR
sustainable built environment 30.11.2026
Forward
Solar LAB XR — A bright future for solar energy Erasmus+ 60 000 EUR 01.12.2025
education KA210-VET 31.12.2027
XRforVETinHVAC — The use of augmented reality XR
. . L. o Erasmus+ 01.09.2024
in vocational training in ventilation and 60 000 EUR
KA210-VET 28.02.2026

Q SYNERGIA
MANAGEMENT

Strona 27


http://www.klasterzi.pl/

Klaster Zrdwnowazona Infrastruktura .
‘\// KLASTER 30-404 Krakdw, ul. Cegielniana 4A/15 4 y
o LA ELIT Oy 32-002 Kokotéw 741 ’} KRAOY
tel/fax 12 290 70 35 &- KLuczowy

www.klasterzi.pl info@klasterzi.pl

3.5. Charakterystyka otoczenia rynkowego i instytucjonalnego Klastra

Rozwdj Klastra Zrownowazona Infrastruktura odbywa sie w otoczeniu, ktére w najblizszych latach
bedzie nalezato do najbardziej dynamicznie zmieniajacych sie sektoréw gospodarki. Budownictwo,
energetyka, przemyst materiatéw budowlanych oraz sektor nowoczesnych technologii znajduja sie
obecnie w centrum transformacji zwigzanej z dekarbonizacjg gospodarki, poprawg efektywnosci
energetycznej, cyfryzacjg procesdéw inwestycyjnych oraz rozwojem gospodarki o obiegu zamknietym.
Jednoczesnie zmienia sie model funkcjonowania przedsiebiorstw — coraz wiekszego znaczenia
nabierajg wspoétpraca miedzysektorowa, transfer wiedzy, wykorzystanie infrastruktury badawczej
oraz uczestnictwo w krajowych i miedzynarodowych ekosystemach innowacji.

Otoczenie Klastra tworzg przedsiebiorstwa reprezentujgce wszystkie ogniwa tancucha wartosci
sektora budowlanego i energetycznego, jednostki naukowo-badawcze, uczelnie wyzsze,
administracja publiczna, instytucje finansujace, organizacje otoczenia biznesu oraz krajowe i
miedzynarodowe sieci wspotpracy. Tak szeroki ekosystem umozliwia jednoczesny rozwéj nowych
technologii, ich testowanie, demonstracje, komercjalizacje oraz wdrazanie na rynek.

Charakterystyka rynku

Sektor budowlany pozostaje jednym z najwiekszych sektoréw gospodarki oraz jednym z
najwazniejszych odbiorcéw innowacyjnych technologii zwigzanych z efektywnoscig energetyczng,
automatyka budynkowa, odnawialnymi zrédtami energii oraz nowoczesnymi materiatami
budowlanymi. Jednoczes$nie odpowiada za okoto 38% Swiatowe] emisji dwutlenku wegla, z czego
okoto 28% zwigzane jest z eksploatacjg budynkdéw, natomiast okoto 10% z produkcjg materiatéw
budowlanych, procesem budowy i rozbidrki. Skala oddziatywania sektora powoduje, ze budownictwo
pozostaje jednym z gtdwnych obszaréw dziata zwigzanych z osiggnieciem neutralnosci klimatycznej
oraz zwiekszaniem efektywnosci wykorzystania zasobow.

Rynek budowlany stopniowo odchodzi od modelu opartego wytgcznie na kosztach realizacji
inwestycji na rzecz podejscia uwzgledniajgcego caty cykl zycia budynku, jego efektywnosc
energetyczng, $lad weglowy, koszty eksploatacji, mozliwo$¢ ponownego wykorzystania materiatow
oraz cyfrowe zarzadzanie obiektem. Coraz wieksze znaczenie zyskujg technologie wspierajace
gteboka modernizacje energetyczng budynkdéw, rozwdj budownictwa zeroemisyjnego, inteligentnych
instalacji oraz rozwigzan integrujgcych produkcje, magazynowanie i zarzadzanie energia.

Jednoczesnie analizy branzowe wskazujg, ze sektor nadal posiada znaczacy potencjat wzrostu
produktywnosci poprzez cyfryzacje procesdw inwestycyjnych, automatyzacje, prefabrykacje oraz
wykorzystanie danych w catym cyklu zycia inwestycji. Pomimo rosngcej gotowosci przedsiebiorstw do
testowania nowych technologii, poziom ich wdrazania pozostaje nizszy niz w wielu innych sektorach
gospodarki. W konsekwencji coraz wiekszego znaczenia nabiera wspotpraca przedsiebiorstw z
jednostkami naukowymi, organizacjami klastrowymi oraz instytucjami otoczenia biznesu jako
mechanizm przyspieszajgcy transfer innowacji.
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Otoczenie technologiczne

Transformacja technologiczna sektora obejmuje obecnie znacznie szerszy zakres rozwigzan niz
tradycyjna efektywnosc¢ energetyczna budynkdw. Coraz powszechniej wykorzystywane sg
technologie modelowania informacji o budynku (BIM), cyfrowe blizniaki (Digital Twin), sztuczna
inteligencja wspierajgca proces projektowania i zarzadzania inwestycjami, Internet Rzeczy (loT),
systemy automatyki budynkowej (BMS), inteligentne sieci energetyczne (Smart Grid), magazyny
energii, technologie pomp ciepta, rozwigzania wodorowe oraz zaawansowane systemy
monitorowania zuzycia energii. Dynamicznie rozwija sie rowniez segment nowoczesnych materiatéw
budowlanych, prefabrykacji, budownictwa modutowego, technologii niskoemisyjnych oraz rozwigzan
wpisujacych sie w gospodarke o obiegu zamknietym, obejmujacych recykling materiatéw
budowlanych, ponowne wykorzystanie surowcow oraz ograniczanie $ladu $Srodowiskowego w catym
cyklu zycia produktu.

Otoczenie regionalne

Dziatalnos¢ Klastra koncentruje sie w Matopolsce — regionie nalezgcym do krajowych lideréow w
zakresie potencjatu naukowo-badawczego, przedsiebiorczosci technologicznej oraz wspotpracy
pomiedzy biznesem i nauka. Krakdw stanowi jeden z najwiekszych osrodkéw akademickich Europy
Srodkowej, skupiajac uczelnie wyzsze, instytuty badawcze, centra transferu technologii oraz
wyspecjalizowane instytucje otoczenia biznesu. Istotnym elementem regionalnego ekosystemu
innowacji pozostaje Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego oraz system
inteligentnych specjalizacji. Profil dziatalnosci przedsiebiorstw zrzeszonych w Klastrze wpisuje sie
przede wszystkim w specjalizacje Zrbwnowazona Energia, a takze w obszary obejmujace technologie
informacyjno-komunikacyjne, elektrotechnike i przemyst maszynowy oraz produkcje wyrobdw z
mineralnych surowcow niemetalicznych. Dzieki petnieniu funkcji Operatora Matopolskiej Platformy
Specjalizacyjnej ,,Zréwnowazona Energia i Przemyst” Klaster aktywnie uczestniczy w procesie
przedsiebiorczego odkrywania, identyfikacji potrzeb technologicznych przedsiebiorstw oraz
budowaniu regionalnego ekosystemu innowaciji.

Otoczenie instytucjonalne i finansowe

Rozwdj przedsiebiorstw funkcjonujgcych w sektorze zréwnowazonej infrastruktury odbywa sie przy
wykorzystaniu rozbudowanego systemu instrumentow wsparcia dostepnych na poziomie
regionalnym, krajowym i europejskim. Istotne znaczenie majg programy finansujgce badania i rozwdj,
wdrazanie innowacji, transformacje energetyczng, rozwdj kompetencji oraz internacjonalizacje
przedsiebiorstw, w tym Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG), Fundusze
Europejskie na Infrastrukture, Klimat i Srodowisko (FEnIKS), Fundusze Europejskie dla Matopolski,
Krajowy Plan Odbudowy, Program LIFE, Horyzont Europa, Interreg, Instrument 13, Erasmus+ oraz
Digital Europe Programme.
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Rosnace znaczenie majg rowniez instrumenty wspierajgce rozwdj zielonych technologii,
dekarbonizacje przemystu, poprawe efektywnosci energetycznej budynkdéw, wdrazanie gospodarki
cyrkularnej oraz rozwdj kompetencji dla zielonej i cyfrowej gospodarki. W rezultacie skuteczne
funkcjonowanie przedsiebiorstw wymaga nie tylko zdolnosci technologicznych, ale rdwniez
umiejetnosci budowania partnerstw projektowych i pozyskiwania finansowania z wielu zrdodet.

Otoczenie kompetencyjne

Postepujaca transformacja sektora powoduje istotne zmiany na rynku pracy. Rosngce
zapotrzebowanie dotyczy specjalistéw posiadajgcych kompetencje w zakresie audytéw
energetycznych, projektowania BIM, automatyki budynkowej, odnawialnych Zzrédet energii,
magazynowania energii, cyfrowego zarzadzania budynkami, analizy danych, zarzadzania sladem
weglowym produktéw i budynkéw oraz gospodarki o obiegu zamknietym.

Jednoczesnie obserwowany jest rozwéj nowych modeli ksztatcenia opartych na scistej wspotpracy
przedsiebiorstw z uczelniami wyzszymi, szkotami branzowymi oraz instytucjami szkoleniowymi. Coraz
wiekszg role odgrywajg laboratoria demonstracyjne, Srodowiska Living Lab czy Fab Lab, technologie
immersyjne (XR), szkolenia praktyczne oraz wspdlne opracowywanie programow nauczania
odpowiadajgcych potrzebom rynku pracy.

Otoczenie wspétpracy miedzynarodowej

Internacjonalizacja dziatalnosci badawczo-rozwojowej oraz wspdtpracy gospodarczej powoduje, ze
coraz wieksza czes¢ innowacji powstaje w ramach miedzynarodowych konsorcjéw obejmujacych
przedsiebiorstwa, jednostki naukowe, administracje publiczng oraz organizacje klastrowe.
Rownoczesnie polityka Unii Europejskiej wzmacnia role klastréw jako podmiotdw integrujgcych
europejskie taficuchy wartosci, wspierajacych transfer technologii oraz rozwdj partnerstw
miedzyregionalnych. Dla przedsiebiorstw sektora zrdwnowazonej infrastruktury oznacza to
koniecznos¢ aktywnego uczestnictwa w europejskich sieciach wspétpracy, projektach badawczo-
rozwojowych, misjach gospodarczych oraz inicjatywach stuzgcych wspdlnemu opracowywaniu i
wdrazaniu innowacyjnych technologii.

Przedstawione uwarunkowania pokazuja, ze sektor zréwnowazonej infrastruktury funkcjonuje w
otoczeniu wymagajgcym jednoczesnego taczenia kompetencji technologicznych, badawczych,
organizacyjnych i finansowych. O konkurencyjnosci przedsiebiorstw coraz czesciej decyduje zdolnosé
do wspdtpracy, udziat w krajowych i miedzynarodowych sieciach innowacji, wykorzystanie
dostepnych instrumentéw finansowania oraz szybkie wdrazanie nowych technologii i modeli
biznesowych. W takim otoczeniu organizacje klastrowe petnig role integratoréw ekosystemoéw
innowacji, tworzac warunki do wspdtpracy pomiedzy biznesem, nauka i administracjg oraz wspierajgc
przedsiebiorstwa w procesach transformacji technologicznej i rozwoju miedzynarodowego.
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KLUCZOWE CECHY OTOCZENIA DZIALALNOSCI KLASTRA

GOSPODARCZE

TECHNOLOGICZNE

INSTYTUCJONALNE

REGIONALNE

MIEDZYNARODOWE

i Dynamiczny wzrost inwestycji w efektywnos¢ energetyczna,
; odnawialne zrédta energii, modernizacje budynkéw
@ oraz zréwnowazong infrastrukture.

[

BIM Szybki rozwdj i wdrazanie nowoczesnych technologii:
BIM, Al, |oT, Digital Twin, prefabrykacja, automatyzacja,
@ analityka danych i rozwigzania smart.

® O Rozbudowany system wsparcia B+R i innowacji,
Ci@ID instrumenty finansowe krajowe i UE,

polityka klastrowa i programy wspétpracy.

ﬁ% Krakéw i Matopolska jako silny ekosystem nauki,

ml szkolnictwa wyzszego, innowacji i przedsiebiorczosci
oraz rozwinieta infrastruktura badawcza i edukacyjna.

Aktywna obecnosc w europejskich sieciach wspétpracy,
udziat w konsorcjach projektowych, internacjonalizacja
oraz dostep do nowych rynkéw i partneréw.
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3.6. Analiza SWOT Klastra Zrownowazona Infrastruktura

Syntezg dotychczasowych rozwazan, a jednoczesnie punktem wyjscia do budowy strategii rozwoju
Klastra ZI jest analiza jego mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen wystepujacych w jego
otoczeniu. Analiza ma charakter jakosciowy i zawiera zaréwno dane statystyczne, jak i ocene
ekspercka.

S1. Ugruntowana pozycja i wysoka wiarygodnos¢ Klastra jako Krajowego Klastra Kluczowego
Klaster Zréwnowazona Infrastruktura od ponad pietnastu lat konsekwentnie buduje swojg pozycje
jako jedna z najbardziej rozpoznawalnych organizacji wspierajgcych rozwdj zréwnowazonego
budownictwa i transformacji energetycznej w Polsce. Wielokrotne uzyskanie statusu Krajowego
Klastra Kluczowego potwierdza nie tylko wysoki poziom zarzgdzania organizacjg, ale przede
wszystkim jej zdolnos¢ do generowania trwatej wartosci dla przedsiebiorstw, jednostek naukowych
oraz administracji publicznej. Wypracowana reputacja zwieksza wiarygodnos¢ Klastra jako partnera
projektéw krajowych i miedzynarodowych oraz utatwia pozyskiwanie nowych cztonkdéw, partneréw i
zrédet finansowania.

S2. Sprawdzony model zarzadzania oparty na doswiadczeniu, profesjonalizmie i zdolnosci do
skutecznej realizacji przedsiewzie¢ rozwojowych

Silng strong Klastra jest doswiadczony Koordynator dysponujgcy kompetencjami w zakresie
zarzadzania inicjatywami klastrowymi, projektami krajowymi i miedzynarodowymi oraz wspétpraca
miedzysektorowa. Organizacja wypracowata skuteczne mechanizmy identyfikowania potrzeb
cztonkéw, budowania partnerstw, pozyskiwania finansowania oraz wdrazania projektéw o wysokiej
wartosci dodanej. Potwierdzeniem tych kompetencji jest bogate portfolio zrealizowanych
przedsiewzie¢, obejmujgcych rozwdj innowacji, internacjonalizacje, edukacje zawodowag,
transformacje energetyczng oraz wspotprace miedzynarodowa.

S3. Komplementarny ekosystem wspétpracy obejmujacy caly tancuch wartosci sektora
zrownowazonej infrastruktury

Jedng z najwazniejszych przewag konkurencyjnych Klastra jest zrdznicowana i komplementarna
struktura cztonkowska, obejmujgca przedsiebiorstwa, jednostki naukowo-badawcze, instytucje
otoczenia biznesu, jednostki samorzadu terytorialnego oraz partnerow edukacyjnych.
Reprezentowane sg wszystkie kluczowe ogniwa fancucha wartosci — od badan i rozwoju,
projektowania i produkcji, poprzez wykonawstwo i wdrazanie technologii, az po doradztwo,
certyfikacje, edukacje oraz ustugi wspierajgce internacjonalizacje. Taka struktura umozliwia
tworzenie interdyscyplinarnych konsorcjow oraz realizacie kompleksowych przedsiewziec
odpowiadajgcych na potrzeby rynku.

S4. Zdolno$¢ do skutecznego taczenia biznesu, nauki, administracji i edukacji w ramach jednego
ekosystemu innowacji
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Klaster petni role integratora srodowiska gospodarczego, naukowego i instytucjonalnego, tworzac
przestrzen do wspodtpracy pomiedzy podmiotami reprezentujacymi rézne sektory i specjalizacje.
Umiejetno$¢ budowania trwatych partnerstw sprzyja transferowi wiedzy, wspélnemu rozwojowi
innowacji oraz tworzeniu projektow odpowiadajgcych na rzeczywiste potrzeby przedsiebiorstw i
rynku. W efekcie Klaster petni funkcje platformy wspodtpracy, ktéra zwieksza potencjat rozwojowy
swoich cztonkdw i ufatwia im dostep do wiedzy, technologii oraz nowych mozliwosci biznesowych.

S5. Silne kompetencje technologiczne odpowiadajgce kierunkom transformacji sektora
budownictwa

Klaster koncentruje kompetencje w obszarach kluczowych dla transformacji sektora budownictwa,
obejmujgcych m.in. efektywnos¢ energetyczng, odnawialne Zrddta energii, budownictwo
niskoemisyjne, gospodarke o obiegu zamknietym, cyfryzacje procesdw budowlanych, automatyke
budynkowag oraz inteligentne systemy zarzgdzania energia. Dzieki szerokiemu zakresowi specjalizacji
cztonkéw mozliwe jest opracowywanie i wdrazanie kompleksowych rozwigzan integrujacych
technologie, ustugi oraz kompetencje niezbedne do realizacji inwestycji zgodnych z wymaganiami
wspodiczesnego rynku.

S$6. Wysoka skutecznos¢ w inicjowaniu i realizacji projektéw krajowych oraz miedzynarodowych
Klaster posiada ugruntowane doswiadczenie w przygotowywaniu i realizacji projektéw
finansowanych ze srodkéw krajowych i europejskich. Projekty te obejmujg dziatania zwigzane z
badaniami i rozwojem, rozwojem kompetencji, internacjonalizacjg przedsiebiorstw, edukacjg
zawodowa, transformacjg energetyczng oraz wspoétpracg miedzynarodowa. Umiejetnos¢ tworzenia
partnerstw projektowych oraz skutecznego zarzadzania przedsiewzieciami przektada sie na staty
rozwdj oferty Klastra oraz dostep cztonkdw do nowych Zrddet finansowania, wiedzy i kontaktow
biznesowych.

S7. Rozwinieta infrastruktura demonstracyjna i szkoleniowa wspierajgca transfer technologii oraz
rozwaj kompetencji

Istotnym wyrdznikiem Klastra jest dostep do infrastruktury umozliwiajgcej praktyczng prezentacje,
testowanie oraz upowszechnianie nowoczesnych technologii dla zréwnowazonego budownictwa.
Budynki demonstracyjne, zaplecze szkoleniowe oraz nowoczesne narzedzia dydaktyczne tworza
Srodowisko sprzyjajgce transferowi wiedzy pomiedzy naukg, biznesem i edukacja. Infrastruktura ta
wzmacnia potencjat Klastra w zakresie organizacji szkoleri, demonstracji technologii, wizyt studyjnych
oraz projektéw edukacyjnych.

S8. Doswiadczenie w rozwoju kompetencji zawodowych i wspieraniu zielonej transformacji rynku
pracy

Klaster od wielu lat rozwija oferte edukacyjng skierowang do przedsiebiorstw, specjalistéw, uczniow
oraz nauczycieli ksztatcenia zawodowego. tgczy potrzeby rynku pracy z rozwojem nowoczesnych
kwalifikacji zwigzanych ze zréwnowazonym budownictwem, efektywnoscig energetyczng oraz
odnawialnymi zrédtami energii. Dzieki doswiadczeniu w realizacji projektéow edukacyjnych oraz
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wspotpracy z sektorem VET Klaster posiada kompetencje do aktywnego wspierania rozwoju zielonych
umiejetnosci odpowiadajgcych potrzebom gospodarki przysztosci.

S9. Silna pozycja w krajowych i miedzynarodowych sieciach wspétpracy

Aktywna obecnos$¢ Klastra w europejskich sieciach wspdtpracy oraz udziat w miedzynarodowych
projektach i misjach gospodarczych zwiekszajg mozliwosci internacjonalizacji przedsiebiorstw
zrzeszonych w Klastrze. Rozbudowana sieé¢ partnerdow zagranicznych utatwia dostep do nowych
rynkéw, partnerstw technologicznych, projektéw badawczo-rozwojowych oraz wymiany dobrych
praktyk, wzmacniajgc konkurencyjnosé cztonkéw Klastra na rynku europejskim.

$10. Aktywna rola w rozwoju regionalnego ekosystemu innowagcji i inteligentnych specjalizacji
Klaster nie ogranicza swojej dziatalnosci do swiadczenia ustug na rzecz cztonkéw, lecz aktywnie
uczestniczy w ksztattowaniu regionalnego systemu innowacji. Zaangazowanie w rozwdj
inteligentnych specjalizacji, wspotprace z administracjg publiczng oraz animacje wspotpracy
pomiedzy przedsiebiorstwami i jednostkami naukowymi pozwala skutecznie identyfikowaé nowe
potrzeby rozwojowe oraz inicjowaé przedsiewziecia odpowiadajgce wyzwaniom transformacji
gospodarczej regionu.

S11. Umiejetnos¢ budowania trwatych efektéw wykraczajacych poza cykl zycia projektéow
Realizowane przez Klaster projekty stanowig element dtugofalowej strategii rozwoju, a nie
jednorazowe inicjatywy finansowane ze s$rodkdéw zewnetrznych. Rezultaty przedsiewzie¢ sg
wykorzystywane do tworzenia nowych ustug, rozwijania kompetencji cztonkéw, budowania
partnerstw oraz wzmacniania potencjatu organizacyjnego Klastra. Dzieki temu kolejne projekty
tworzg spojny i trwaty system wsparcia przedsiebiorstw.

S$12. Zdolnos¢ do szybkiego identyfikowania nowych potrzeb przedsiebiorstw i adaptacji oferty
Klastra

Silng strong Klastra jest biezgcy kontakt z przedsiebiorstwami oraz umiejetnosc¢ szybkiego reagowania
na zmieniajace sie potrzeby rynku. Pozwala to elastycznie rozwija¢ nowe ustugi, inicjowac projekty
odpowiadajgce aktualnym wyzwaniom oraz skutecznie wspierac cztonkédw w dostosowywaniu sie do
zmian technologicznych, regulacyjnych i rynkowych.

W1. Zréznicowany poziom aktywnosci i zaangazowania cztonkéw Klastra

Pomimo systematycznego rozwoju organizacji oraz stale poszerzajgcej sie oferty ustug, poziom
aktywnosci cztonkéw Klastra pozostaje zrdéznicowany. Najwieksze zaangazowanie w inicjowanie
wspdlnych przedsiewzie¢, udziat w projektach oraz dziataniach sieciujagcych wykazuje grupa
najbardziej aktywnych przedsiebiorstw i partneréw instytucjonalnych, podczas gdy cze$¢ cztonkéw
korzysta z potencjatu Klastra jedynie w ograniczonym zakresie. Ogranicza to mozliwos¢ petnego
wykorzystania efektu synergii oraz potencjatu wspdtpracy wewnatrz catego ekosystemu.
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W2. Niewystarczajacy poziom integracji i wspotpracy pomiedzy wszystkimi grupami cztonkéw

Duza liczebnos$¢ oraz réznorodnosc srodowiska klastrowego stanowig istotny atut organizacji, jednak
jednoczesnie utrudniajg budowanie trwatych relacji pomiedzy wszystkimi cztonkami. Wspoétpraca
czesto koncentruje sie wokét konkretnych projektéw lub wybranych grup tematycznych, podczas gdy
potencjat do tworzenia nowych partnerstw biznesowych, technologicznych i badawczo-rozwojowych
pozostaje czesciowo niewykorzystany. Dalszego rozwoju wymagajg mechanizmy aktywizujgce
wspotprace pomiedzy przedsiebiorstwami reprezentujgcymi rézne specjalizacje oraz etapy taicucha
wartosci.

Wa3. Ograniczona dostepno$¢ czasowa przedsiebiorcow do aktywnego uczestnictwa w zyciu Klastra
Przedstawiciele przedsiebiorstw funkcjonujg w warunkach wysokiej presji operacyjnej oraz realizacji
biezagcych zobowigzan biznesowych, co ogranicza ich mozliwosci aktywnego uczestnictwa w
spotkaniach, warsztatach, grupach roboczych czy dziataniach networkingowych. W konsekwenciji
czesc inicjatyw nie wykorzystuje w petni potencjatu wiedzy i doswiadczenia wszystkich cztonkéw, a
proces budowania nowych partnerstw przebiega wolniej niz wynikatoby to z potencjatu organizacji.

Wa4. Wysoki stopien uzaleznienia rozwoju nowych inicjatyw od finansowania projektowego
Znaczaca czes¢ nowych przedsiewzieé realizowanych przez Klaster rozwijana jest w oparciu o srodki
pochodzace z programéw krajowych i europejskich. Model ten umozliwia dynamiczny rozwdj
organizacji, jednak jednoczesnie powoduje koniecznosé ciggtego pozyskiwania nowych Zrddet
finansowania oraz dostosowywania plandw rozwojowych do harmonograméw i priorytetéw
programow wsparcia. Wyzwaniem pozostaje dalsze wzmacnianie stabilnych i przewidywalnych
zrédet finansowania dziatalnosci statutowej oraz ustug swiadczonych na rzecz cztonkow.

WS5. Ograniczona skalowalnos¢ czesci ustug opartych na pracy eksperckiej

Znaczna cze$¢ ustug sSwiadczonych przez Klaster opiera sie na specjalistycznej wiedzy oraz
bezposrednim zaangazowaniu ekspertéw i zespotu Koordynatora. Taki model zapewnia wysoka
jakos¢ wsparcia, jednak utrudnia jednoczesne zwiekszanie liczby odbiorcow bez proporcjonalnego
wzrostu zasobdéw organizacyjnych. W dtuzszej perspektywie wymaga to dalszego rozwoju narzedzi
cyfrowych, standaryzacji proceséw oraz tworzenia ustug o wiekszym potencjale skalowania.

W6. Koncentracja kluczowych kompetencji organizacyjnych w niewielkim zespole

Skuteczno$¢ dziatania Klastra w duzym stopniu opiera sie na doswiadczeniu i wysokich
kompetencjach zespotu Koordynatora. Jednoczesnie dalszy rozwdj organizacji bedzie wymagat
systematycznego wzmacniania potencjatu kadrowego, dywersyfikacji kompetencji oraz budowania
mechanizméw zapewniajgcych ciggtos¢ wiedzy i efektywne zarzadzanie doswiadczeniem
organizacyjnym. Ograniczy to ryzyko zwigzane z koncentracjg kluczowych procesdw w niewielkiej
liczbie osdéb.

W?7. Zréznicowane potrzeby i oczekiwania cztonkéw utrudniajgce rozwdj jednolitej oferty ustug

Klaster skupia przedsiebiorstwa reprezentujgce réine branze, wielkosci organizacji oraz poziomy
zaawansowania technologicznego, a takze jednostki naukowe, samorzady i instytucje otoczenia
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biznesu. Tak szeroka rdéznorodnos¢ stanowi istotny potencjat, jednak jednoczesnie utrudnia
projektowanie ustug i inicjatyw odpowiadajgcych w jednakowym stopniu na potrzeby wszystkich
grup cztonkowskich. Wymaga to dalszego doskonalenia procesu segmentacji odbiorcéw oraz
personalizacji oferty.

W8. Niewystarczajgce wykorzystanie potencjatu wspétpracy wewnatrzklastrowej do tworzenia
wspolnych przedsiewzieé biznesowych

Pomimo wysokiego potencjatu kompetencyjnego cztonkdéw, liczba wspélnie rozwijanych produktow,
ustug, konsorcjow eksportowych oraz przedsiewzie¢ inwestycyjnych mogtaby by¢ wieksza.
Wyzwaniem pozostaje dalsze rozwijanie mechanizméw kojarzenia partneréw, identyfikowania
komplementarnych kompetencji oraz wspierania inicjatyw oddolnych prowadzacych do powstawania
trwatych relacji biznesowych pomiedzy cztonkami.

W9. Ograniczone moizliwosci systematycznego monitorowania dtugoterminowych efektéw
dziatalnosci Klastra

Klaster prowadzi monitoring realizowanych projektéw i $wiadczonych ustug, jednak ocena ich
dtugofalowego wptywu na rozwdj przedsiebiorstw, wzrost innowacyjnosci, internacjonalizacje czy
trwatos¢ nawigzanych partnerstw pozostaje wyzwaniem. Rozwdj bardziej kompleksowego systemu
monitorowania efektow umozliwi lepszg ocene skutecznosci dziatann oraz bardziej precyzyjne
planowanie przysztych kierunkéw rozwoju.

W10. Rosngce wymagania organizacyjne wynikajace z dynamicznego rozwoju dziatalnosci Klastra
Systematyczne rozszerzanie zakresu dziatalnosci, wzrost liczby cztonkdéw oraz realizacja coraz bardziej
ztozonych projektéw krajowych i miedzynarodowych powodujg wzrost wymagan w zakresie
zarzadzania organizacjg. Utrzymanie wysokiej jakosci s$wiadczonych ustug wymaga dalszego
doskonalenia procesdw organizacyjnych, rozwoju narzedzi wspierajacych zarzadzanie wiedzg,
komunikacje z cztonkami oraz koordynacje coraz bardziej rozbudowanego ekosystemu wspdtpracy.

O1. Rosnace znaczenie transformacji energetycznej i dekarbonizacji budownictwa

Transformacja energetyczna oraz dazenie do osiggniecia neutralnosci klimatycznej powoduja
systematyczny wzrost zapotrzebowania na technologie, ustugi i kompetencje zwigzane z
efektywnoscig energetyczng, odnawialnymi Zrédtami energii, modernizacja budynkéw oraz
inteligentnym zarzadzaniem energia. Dla Klastra oznacza to mozliwo$¢ dalszego rozwoju dziatalnosci
jego cztonkdw, tworzenia nowych partnerstw oraz wzmacniania pozycji jako krajowego lidera w
obszarze zrbwnowazonego budownictwa i nowoczesnych technologii infrastrukturalnych.

02. Wzrost naktadéw publicznych i prywatnych na modernizacje energetyczng budynkéw oraz
rozwaj zrownowazonej infrastruktury
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Rosngca skala inwestycji zwigzanych z poprawa efektywnosci energetycznej budynkdéw, rozwojem
odnawialnych Zrédet energii oraz modernizacjg infrastruktury technicznej tworzy nowe mozliwosci
dla przedsiebiorstw zrzeszonych w Klastrze. Zwiekszone zapotrzebowanie na kompleksowe
rozwigzania technologiczne sprzyja rozwojowi wspoétpracy pomiedzy cztonkami oraz budowaniu
wspdlnych ofert odpowiadajgcych na potrzeby rynku krajowego i zagranicznego.

03. Dynamiczny rozwdj europejskich i krajowych instrumentéw finansowania innowacji

Nowa perspektywa finansowa Unii Europejskiej oraz krajowe programy wspierajace innowacje,
badania i rozwdj, internacjonalizacje oraz rozwdj kompetencji stwarzaja szerokie mozliwosci
finansowania przedsiewzieé realizowanych przez cztonkéw Klastra. Dotychczasowe doswiadczenie
organizacji w przygotowywaniu i realizacji projektdw stanowi solidng podstawe do dalszego
zwiekszania aktywnosci projektowe] oraz rozszerzania zakresu $wiadczonych ustug.

04. Rosngace znaczenie klastrow jako partneréw realizujacych polityke innowacyjng i przemystowg
W krajowej i europejskiej polityce rozwoju klastry coraz czesciej postrzegane sg jako organizacje
zdolne do integrowania przedsiebiorstw, jednostek naukowych i administracji publicznej wokot
wspadlnych przedsiewzie¢ rozwojowych. Tworzy to mozliwosé rozszerzania roli Klastra jako animatora
regionalnego ekosystemu innowacji, partnera instytucji publicznych oraz inicjatora projektéw o
znaczeniu ponadregionalnym i miedzynarodowym.

05. Rozwdj wspétpracy miedzynarodowej i wiaczanie przedsiebiorstw do europejskich taincuchéw
wartosci

Postepujaca internacjonalizacja gospodarki oraz rozwdj europejskich sieci wspoétpracy otwierajg
nowe mozliwosci dla przedsiebiorstw zrzeszonych w Klastrze. Udziat w projektach
miedzynarodowych, misjach gospodarczych, dziataniach matchmakingowych oraz konsorcjach
badawczo-rozwojowych sprzyja transferowi wiedzy, pozyskiwaniu nowych partneréw oraz
zwiekszaniu obecnosci polskich przedsiebiorstw na rynkach zagranicznych.

06. Rosnace zapotrzebowanie na zielone kompetencje i nowoczesne ksztatcenie zawodowe
Transformacja sektora budownictwa powoduje dynamiczny wzrost zapotrzebowania na specjalistow
posiadajgcych kompetencje zwigzane z efektywnoscig energetyczng, odnawialnymi Zrédtami energii,
cyfryzacjg proceséw budowlanych oraz gospodarkg o obiegu zamknietym. Stwarza to mozliwosc
dalszego rozwoju dziatalnosci edukacyjnej Klastra, wzmacniania wspdtpracy z sektorem ksztatcenia
zawodowego oraz tworzenia innowacyjnych programéw szkoleniowych odpowiadajgcych potrzebom
rynku pracy.

07. Intensyfikacja wspotpracy nauki z biznesem w zakresie wdrazania innowacji

Coraz wiekszy nacisk na praktyczne wykorzystanie wynikéw badan oraz komercjalizacje innowacji
sprzyja budowaniu trwatych partnerstw pomiedzy przedsiebiorstwami i jednostkami naukowo-
badawczymi. Dzieki swojej strukturze oraz doswiadczeniu w animowaniu wspodtpracy Klaster posiada
potencjat do petnienia roli platformy integrujgcej oba srodowiska i wspierajgcej rozwdj nowych
technologii oraz modeli biznesowych.
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08. Rozwdj cyfrowych technologii wspierajagcych proces projektowania, budowy i zarzadzania
infrastruktura

Postepujaca cyfryzacja sektora budownictwa oraz rozwdj narzedzi wspierajacych projektowanie,
zarzadzanie inwestycjami i eksploatacje obiektéw tworzag nowe mozliwosci rozwoju dla
przedsiebiorstw zrzeszonych w Klastrze. Wzrost znaczenia rozwigzan cyfrowych sprzyja rozwojowi
nowych kompetencji, ustug doradczych oraz projektéw wdrozeniowych realizowanych we
wspotpracy z partnerami krajowymi i zagranicznymi.

09. Rozwdj gospodarki o obiegu zamknietym oraz nowych modeli wykorzystania zasobéw

Rosngce znaczenie gospodarki cyrkularnej w sektorze budownictwa zwieksza zapotrzebowanie na
innowacyjne materiaty, technologie oraz modele wspétpracy wspierajgce efektywne wykorzystanie
zasobow. Dla Klastra stanowi to szanse na rozwdj nowych specjalizacji, projektéw badawczo-
rozwojowych oraz ustug wspierajgcych przedsiebiorstwa w dostosowywaniu sie do zmieniajgcych sie
wymagan rynku.

010. Odbudowa Ukrainy jako impuls do rozwoju wspoétpracy gospodarczej i transferu kompetencji
Proces odbudowy Ukrainy stwarza dtugofalowe mozliwosci dla przedsiebiorstw dziatajacych w
sektorze budownictwa, infrastruktury oraz nowoczesnych technologii energetycznych. Dzieki
doswiadczeniu w realizacji projektéw miedzynarodowych oraz rozwinietej sieci partnerstw Klaster
moze petni¢ role organizatora wspodtpracy pomiedzy przedsiebiorstwami, instytucjami naukowymi i
partnerami zagranicznymi, wspierajac udziat swoich cztonkéw w przysztych przedsiewzieciach
inwestycyjnych i rozwojowych.

O11. Wzrost znaczenia partnerstw miedzysektorowych w rozwigzywaniu wyzwan spotecznych i
gospodarczych

Coraz wiecej programoéw krajowych i europejskich premiuje wspdtprace przedsiebiorstw, nauki,
administracji oraz organizacji spotecznych przy realizacji przedsiewzie¢ o charakterze innowacyjnym i
spotecznym. Model funkcjonowania Klastra, oparty na wspoétpracy miedzysektorowej, tworzy
korzystne warunki do inicjowania i realizacji projektéw odpowiadajacych na ztozone wyzwania
transformacji gospodarczej i klimatycznej.

012. Wzrost swiadomosci spotecznej i rynkowej w zakresie zrownowazonego budownictwa
Rosngca s$wiadomos$é inwestoréw, samorzaddw, przedsiebiorstw i uzytkownikéw koricowych
dotyczaca efektywnosci energetycznej, jakosci Srodowiska oraz kosztow eksploatacji budynkéw
sprzyja rozwojowi rynku nowoczesnych technologii budowlanych. Trend ten zwieksza popyt na
rozwigzania oferowane przez cztonkéw Klastra oraz wzmacnia potencjat rozwoju ustug doradczych,
edukacyjnych i wdrozeniowych realizowanych przez organizacje.
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T1. Niestabilnos¢ otoczenia gospodarczego i spowolnienie inwestycji w sektorze budownictwa
Zmieniajgca sie sytuacja gospodarcza, wahania koniunktury oraz ograniczenie aktywnosci
inwestycyjnej moga negatywnie wptywaé na rozwdj przedsiebiorstw zrzeszonych w Klastrze. Spadek
liczby nowych inwestycji, wydtuzenie procesdw decyzyjnych oraz ostrozniejsze podejscie inwestoréw
do realizacji projektéw mogg ogranicza¢ popyt na innowacyjne rozwigzania oraz zmniejszaé
mozliwosci rozwoju czesci cztonkdw Klastra.

T2. Czeste zmiany regulacyjne oraz rosnaca ztozonos¢ przepisow prawnych

Dynamiczne zmiany przepiséw dotyczacych budownictwa, efektywnosci energetycznej, ochrony
Srodowiska, zamoéwien publicznych oraz zasad finansowania projektow zwiekszajg poziom
niepewnosci prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Koniecznos¢ ciggtego dostosowywania sie do
nowych regulacji generuje dodatkowe koszty organizacyjne i inwestycyjne zaréwno dla
przedsiebiorstw, jak i dla samego Klastra.

T3. Ograniczenie dostepnosci Srodkéw publicznych na rozwdéj innowacji i wspétpracy klastrowej
Znaczna czesé przedsiewziec realizowanych przez organizacje klastrowe oraz ich cztonkéw opiera sie
na instrumentach wsparcia finansowanego ze $rodkdw krajowych i europejskich. Ewentualne
ograniczenie dostepnosci funduszy, zmiana priorytetdw polityki rozwojowej lub zmniejszenie
poziomu finansowania dziatain proinnowacyjnych moze utrudnié realizacje nowych projektéw oraz
ograniczy¢ tempo rozwoju ustug oferowanych przez Klaster.

T4. Pogtebiajacy sie niedobdr wykwalifikowanych pracownikéw w sektorze budownictwa i nowych
technologii

Postepujace zmiany demograficzne oraz rosngce zapotrzebowanie na specjalistow posiadajgcych
kompetencje techniczne i cyfrowe powoduja narastajgce trudnosci w  pozyskiwaniu
wykwalifikowanych pracownikéw. Niedobdr kadr moze ogranicza¢ zdolnosé przedsiebiorstw do
realizacji inwestycji, wdrazania nowych technologii oraz skutecznego wykorzystania mozliwosci
rozwojowych oferowanych przez Klaster.

T5. Rosngca konkurencja krajowych i miedzynarodowych organizacji wspierajgcych
przedsiebiorstwa

Rozwdj nowych organizacji klastrowych, sieci wspodtpracy, platform technologicznych oraz
wyspecjalizowanych instytucji otoczenia biznesu zwieksza konkurencje o przedsiebiorcéw, partneréw
projektowych oraz dostepne Zrédta finansowania. Utrzymanie pozycji lidera bedzie wymagato
dalszego rozwoju oferty ustug, budowania przewag jakosciowych oraz wzmacniania wartosci
dostarczanej cztonkom Klastra.
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T6. Wysoka dynamika zmian technologicznych zwiekszajagca ryzyko szybkiej dezaktualizacji
kompetencji

Tempo rozwoju nowych technologii, narzedzi cyfrowych oraz modeli biznesowych powoduje
konieczno$¢ ciggtego aktualizowania wiedzy i kompetencji przedsiebiorstw oraz organizacji
wspierajgcych innowacje. Brak odpowiednio szybkiej adaptacji do nowych rozwigzan moze prowadzic
do utraty konkurencyjnosci czesci przedsiebiorstw oraz ograniczenia zdolnos$ci Klastra do
odpowiadania na zmieniajace sie potrzeby rynku.

T7. Wzrost kosztow prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i realizacji inwestycji

Rosngce koszty pracy, energii, materiatéw budowlanych oraz ustug specjalistycznych zwiekszajg
presje ekonomiczng na przedsiebiorstwa sektora budowlanego. Ograniczenie rentownosci
dziatalnosci moze skutkowac zmniejszeniem sktonnosci przedsiebiorstw do podejmowania dziatan
innowacyjnych, uczestnictwa w projektach rozwojowych oraz inwestowania w rozwéj kompetencji.

T8. Ryzyko ostabienia aktywnosci przedsiebiorstw w dziataniach sieciowych i partnerskich

Rosngca presja konkurencyjna oraz koncentracja przedsiebiorstw na biezgcej dziatalnosci operacyjnej
moga prowadzi¢ do ograniczenia zaangazowania w inicjatywy wymagajace wspétpracy dtugofalowe;.
Zmniejszenie aktywnosci cztonkdéw w projektach partnerskich, grupach roboczych czy dziataniach
networkingowych moze ogranicza¢ efektywnos¢ funkcjonowania ekosystemu klastrowego oraz
utrudniac tworzenie nowych wspélnych przedsiewziec.

T9. Narastajaca konkurencja technologiczna na rynku europejskim i globalnym

Dynamiczny rozwdj nowych technologii oraz rosngca aktywnos¢ przedsiebiorstw zagranicznych
zwiekszajg poziom konkurencji na rynku rozwigzan dla zréwnowazonego budownictwa. Dla
przedsiebiorstw zrzeszonych w Klastrze oznacza to konieczno$¢ ciggtego podnoszenia
innowacyjnosci, jakosci produktéow i ustug oraz zwiekszania aktywnosci eksportowe;j.

T10. Ryzyko zakiécen geopolitycznych wptywajacych na funkcjonowanie rynku i wspétprace
miedzynarodowg

Niestabilna sytuacja geopolityczna, konflikty zbrojne, napiecia gospodarcze oraz zaktécenia w
globalnych tancuchach dostaw mogg negatywnie oddziatywac na dziatalno$¢ przedsiebiorstw sektora
budowlanego oraz realizacje projektéw miedzynarodowych. Wzrost niepewnosci gospodarczej moze
ogranicza¢ inwestycje, utrudnia¢ wspdtprace zagraniczng oraz wptywaé na dostepnos¢ materiatéw i
technologii.

T11. Rosnace oczekiwania rynku dotyczace jakosci, innowacyjnosci i kompleksowosci ustug
Przedsiebiorstwa oraz instytucje publiczne coraz czesciej oczekujg kompleksowych, zintegrowanych i
wysoko wyspecjalizowanych ustug doradczych, szkoleniowych oraz projektowych. Organizacje
wspierajgce przedsiebiorczosé, w tym klastry, muszg stale rozwija¢c swoje kompetencje oraz
dostosowywac oferte do zmieniajgcych sie potrzeb rynku. Brak odpowiednio szybkiej adaptacji moze
prowadzi¢ do utraty czesSci przewagi konkurencyjne;.

Q SYNERGIA
MANAGEMENT

Strona 40


http://www.klasterzi.pl/

Klaster Zrownowazona Infrastruktura

KLASTER .
ZROWNOWAZONA
INFRASTRUKTURA

o
v®

30-404 Krakow, ul. Cegielniana 4A/15
32-002 Kokotow 741
tel/fax 12 290 70 35
www.klasterzi.pl

: A ’
\&
KRAJOWY
KLASTER
KLUCZOWY

info@klasterzi.pl »

T12. Pogtebiajaca
zmieniajacego sie otoczenia

sie niepewnos¢ planowania dtugoterminowego wynikajaca

z szybko

Wysoka dynamika zmian gospodarczych, technologicznych i regulacyjnych powoduje, ze planowanie

wieloletnich przedsiewzie¢ staje sie coraz bardziej ztozone. W takich warunkach szczegdlnego

znaczenia nabiera zdolnos$¢ organizacji
uwarunkowania oraz biezgcej aktualizacji

koniecznosci modyfikacji zatozen strategicznych oraz

do elastycznego

reagowania na zmieniajgce sie

kierunkéw dziatania. Jednoczesnie wzrasta ryzyko

harmonograméw realizowanych przedsiewziec.

Wybér wariantu strategicznego na podstawie analizy SWOT

Analiza SWOT stanowi podstawe do okreslenia optymalnego kierunku rozwoju Klastra

Zrownowazona Infrastruktura w perspektywie lat 2026—2030. Zestawienie zidentyfikowanych

mocnych i stabych stron z szansami oraz zagrozeniami wystepujgcymi w otoczeniu pozwala okresli¢

wariant strategii najlepiej odpowiadajgcy aktualnemu potencjatowi organizacji oraz

uwarunkowaniom jej funkcjonowania. W klasycznym modelu analizy strategicznej wyrdznia sie cztery

podstawowe warianty strategii normatywnych, wynikajgce z relacji pomiedzy potencjatem

wewnetrznym organizacji a charakterem jej otoczenia.

‘ HSzanse

HZagroienia ‘

‘Mocne stronyHStrategia agresywna (maxi—maxi)

HStrategia konserwatywna (maxi—mini)‘

Stabe strony |[Strategia konkurencyjna (mini—maxi)

Strategia defensywna (mini—-mini)

Poszczegdlne warianty oznaczajg odmienne podejscie do rozwoju organizacji.

Strategia agresywna (maxi—maxi) zaktada wykorzystanie silnych stron organizacji do maksymalnego

wykorzystania szans pojawiajgcych sie w otoczeniu. J
dysponujgcych znacznym potencjatem rozwojowym,

est to strategia charakterystyczna dla organizacji
zdolnych do inicjowania nowych przedsiewzie¢,

budowania partnerstw oraz aktywnego kreowania zmian rynkowych.

Strategia konserwatywna (maxi—mini) znajduje zastosowanie w sytuacji, gdy organizacja posiada

silne zasoby wewnetrzne, jednak funkcjonuje w niesprzyjajgcym otoczeniu. Priorytetem staje sie

wowczas wykorzystanie posiadanych kompetencji do ograniczania wptywu zagrozen oraz utrzymania

stabilnej pozycji do czasu poprawy warunkow zewnetrznych.

Strategia konkurencyjna (mini-maxi) odnosi sie do organizacji funkcjonujgcych w korzystnym

otoczeniu, ktérych rozwdj ograniczajg przede wszystkim stabosci wewnetrzne. W takim przypadku

dziatania strategiczne koncentrujg sie na wzmacniani

u potencjatu organizacji, tak aby mogta

skuteczniej wykorzystywac pojawiajgce sie mozliwosci rozwojowe.

Strategia defensywna (mini—mini) jest wtasciwa dla organizacji, ktérych stabosci wewnetrzne

nakfadaja sie na niekorzystne uwarunkowania zewnetrzne. W tym wariancie podstawowym celem
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staje sie ograniczanie ryzyka, utrzymanie ciggtosci funkcjonowania oraz zabezpieczenie
najwazniejszych zasobdw organizacji.

Wybdr wariantu strategicznego

Przeprowadzona analiza SWOT wskazuje jednoznacznie, ze najbardziej wtasciwym kierunkiem
rozwoju Klastra Zrownowazona Infrastruktura jest strategia agresywna (maxi—maxi). O wyborze tego
wariantu decyduje przede wszystkim silny potencjat wewnetrzny Klastra, obejmujgcy zgromadzone
kompetencje, doswiadczenie organizacyjne, rozwinietg sie¢ partnerstw, wysokg zdolno$¢ do realizacji
projektéw oraz ugruntowang pozycje w krajowym i miedzynarodowym ekosystemie innowacji.
Jednoczesnie otoczenie stwarza liczne mozliwosci dalszego rozwoju zwigzane z transformacja
energetyczng, rozwojem zréwnowazonego budownictwa, cyfryzacjg sektora, internacjonalizacjg oraz
wzrostem znaczenia wspotpracy sieciowej i miedzysektorowe;.

Przyjecie strategii agresywnej oznacza koncentracje na aktywnym wykorzystywaniu pojawiajacych sie
szans rozwojowych poprzez inicjowanie nowych przedsiewzie¢, wzmacnianie wspétpracy pomiedzy
cztonkami Klastra, rozwdj dziatalnosci projektowej, rozszerzanie partnerstw miedzynarodowych oraz
tworzenie nowych ustug odpowiadajgcych na zmieniajgce sie potrzeby przedsiebiorstw i rynku.

Jednoczesnie analiza SWOT wskazuje, ze petne wykorzystanie zidentyfikowanych szans bedzie
wymagato konsekwentnego ograniczania stabosci wewnetrznych, w szczegdlnosci poprzez
zwiekszanie aktywnosci cztonkdw Klastra, rozwéj wspodtpracy wewnatrzklastrowej, wzmacnianie
potencjatu organizacyjnego oraz dalszg profesjonalizacje Swiadczonych ustug. Takie podejscie pozwoli
nie tylko utrzyma¢ dotychczasowa przewage konkurencyjng Klastra, ale rowniez zwiekszy¢ jego
zdolnos¢ do skutecznego reagowania na dynamiczne zmiany zachodzace w otoczeniu spoteczno-
gospodarczym.

SZANSE ZAGROZENIA

strategia

MOCNE STRONY
konserwatywna

SLABE STRONY strategia konkurencyjna strategia defensywna

Rys. 12. Analiza SWOT - Macierz strategii normatywnych
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4. Strategia rozwoju Klastra Zrownowazona Infrastruktura
Sformutowanie strategii rozwoju Klastra Zrdwnowazona Infrastruktura stanowi kluczowy etap
procesu planowania strategicznego. Po przeprowadzeniu analizy potencjatu wewnetrznego Klastra
oraz oceny uwarunkowan zewnetrznych mozliwe jest okreslenie wspdlnej wizji rozwoju, misji oraz
dtugoterminowych kierunkéw dziatania odpowiadajacych potrzebom cztonkdw Klastra i wyzwaniom
otoczenia spoteczno-gospodarczego.
Cele realizowane przez inicjatywy klastrowe majg zréznicowany charakter i sg uzaleznione od
struktury partnerstwa oraz specyfiki branzy, w ktérej funkcjonuja. Obejmujg zaréwno dziatania
ukierunkowane na wzmacnianie konkurencyjnosci przedsiebiorstw poprzez rozwdj innowacji,
wspotpracy, internacjonalizacji i transferu technologii, jak rowniez przedsiewziecia wspierajgce
rozwdj kompetencji, budowe infrastruktury badawczo-rozwojowej, promocje wspdlnej marki czy
rozwdj kapitatu spotecznego. Istotnym obszarem dziatalnosci wspétczesnych klastrow jest takze
aktywne wspieranie realizacji krajowych i regionalnych polityk rozwoju, w szczegdlnosci w obszarze
transformacji energetycznej, gospodarki o obiegu zamknietym oraz inteligentnych specjalizacji.
Klaster Zrownowazona Infrastruktura tworzy zréznicowany ekosystem wspdtpracy obejmujacy
przedsiebiorstwa, jednostki naukowo-badawcze, instytucje otoczenia biznesu, jednostki samorzadu
terytorialnego oraz organizacje spoteczne. Taka struktura partnerstwa umozliwia réwnoczesng
realizacje celéw gospodarczych, innowacyjnych, edukacyjnych i spotecznych, wzmacniajac role
Klastra jako platformy wspotpracy integrujgcej rozne srodowiska wokét wspélnych przedsiewzieé
rozwojowych. Jednoczes$nie aktywna wspdtpraca z administracjg publiczng oraz partnerami
krajowymi i miedzynarodowymi sprzyja zwiekszaniu wptywu Klastra na rozwéj regionalnego i
krajowego ekosystemu innowacji.
Przy okreslaniu kierunkdw rozwoju Klastra uwzgledniono zaréwno wyniki przeprowadzonej diagnozy
strategicznej, obejmujacej analize potencjatu organizacji oraz jej otoczenia, jak rowniez
doswiadczenia wynikajace z wieloletniej dziatalnosci Klastra, rekomendacje ptynace z benchmarkingu
klastrow, krajowych i europejskich dokumentéw strategicznych oraz oczekiwania zgtaszane przez
cztonkdéw i partneréw Klastra.
W szczegdlnosci przyjeto, ze dalszy rozwdj Klastra powinien koncentrowac sie na:
e stymulowaniu proceséw innowacyjnych oraz wzmacnianiu wspétpracy pomiedzy
przedsiebiorstwami, jednostkami naukowymi i instytucjami otoczenia biznesu;
e rozwijaniu kompetencji przedsiebiorstw i kadr odpowiadajgcych potrzebom zielonej i
cyfrowej transformacji gospodarki;
e zwiekszaniu skali wspotpracy krajowej i miedzynarodowej oraz aktywnej internacjonalizacji
dziatalnosci cztonkow Klastra;
e wspieraniu transferu wiedzy, technologii i wynikéw prac badawczo-rozwojowych do
gospodarki;
e inicjowaniu wspdlnych projektéw badawczo-rozwojowych, inwestycyjnych i edukacyjnych;
e wzmachnianiu potencjatu organizacyjnego Klastra oraz rozwoju oferty ustug odpowiadajgcych
zmieniajgcym sie potrzebom cztonkdw;
e rozwijaniu wspdlnej infrastruktury demonstracyjnej, badawczej i szkoleniowej wspierajacej
wdrazanie innowacyjnych technologii;
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e zwiekszaniu aktywnosci przedsiebiorstw w tworzeniu nowych produktdéw, ustug oraz modeli
wspotpracy opartych na zasadach zréwnowazonego rozwoju i gospodarki o obiegu
zamknietym;

¢ budowaniu silnej pozycji Klastra jako krajowego i miedzynarodowego partnera w realizacji
projektéw wspierajgcych rozwéj zréwnowazonej infrastruktury.

Majac na uwadze potencjat organizacyjny Klastra, wyniki przeprowadzonej analizy SWOT oraz
zidentyfikowane kierunki rozwoju otoczenia, okreslono wizje, misje oraz cele strategiczne Klastra
Zréwnowazona Infrastruktura na lata 2026—2030, ktore wyznaczajg kierunek dalszego rozwoju
organizacji oraz stanowig podstawe planowania i realizacji jej dziatan strategicznych.

4.1. Wizja Klastra ZI

Wizja (vision) okresla pozgdany obraz przysztosci Klastra oraz wyznacza dtugoterminowy kierunek
jego rozwoju. Stanowi inspirujgca, ale realistyczng perspektywe, wokot ktdrej koncentrujg sie
dziatania cztonkéw i partneréw Klastra. Wizja odzwierciedla ambicje organizacji, jej aspiracje
rozwojowe oraz role, jakg zamierza odgrywaé¢ w krajowym i miedzynarodowym ekosystemie
innowacji.

Klaster Zrownowazona Infrastruktura jest wiodqgcym krajowym i rozpoznawalnym na
arenie miedzynarodowej ekosystemem wspoipracy, integrujgcym przedsiebiorstwa, nauke,
administracje i instytucje otoczenia biznesu na rzecz rozwoju nowoczesnej, zrownowazonej
infrastruktury.

Tworzymy srodowisko sprzyjajgce powstawaniu i wdrazaniu innowacyjnych technologii,
rozwojowi przedsiebiorstw oraz budowaniu kompetencji odpowiadajgcych wyzwaniom
zZielonej i cyfrowej transformacji. Poprzez wspotprace, transfer wiedzy i aktywnosé
miedzynarodowq wywieramy trwaty wplyw na rozwdj sektora budownictwa, wzrost
konkurencyjnosci polskich przedsiebiorstw oraz poprawe jakosci zycia zgodnie z zasadami
zrownowazonego rozwoju.

4.2. Misja Klastra ZI

Misja to deklaracja gtownego celu klastra i uzasadnienie sensu jego istnienia. Misja skupia klaster na
gtownym zadaniu i stanowi wobec otoczenia krotki manifest, oznajmujgcy istote i filozofie
funkcjonowania klastra. Misja jest sformutowaniem wizji na uzytek strategii.

Misja wedtug modelu Ashridge! zaktada odpowied? na cztery kluczowe pytania:
= pytanie o CEL — czyli wskazanie zasadniczej aspiracji, celu nadrzednego rozwoju klastra,

1 Andrew Campbell, Marion Devine i David Young, A Sense of Mission, “Economist” 1990 r.
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= pytanie o WARTOSCI — czyli wskazanie wartosci istotnych z punktu widzenia rozwoju klastra,

= pytanie o STANDARDY ZACHOWAN - czyli okreélenie procedur, polityk i schematéw
zachowan jakie powinny byé przestrzegane w celu petnej, efektywnej realizacji zamierzen
strategicznych klastra,

= pytanie o STRATEGIE — czyli okreslenie podstawowych obszaréw dziatania klastra.

Cel nadrzedny

Celem Klastra Zrownowazona Infrastruktura jest wspieranie rozwoju przedsiebiorstw, jednostek

naukowo-badawczych, instytucji otoczenia biznesu oraz partneréw publicznych dziatajacych na

rzecz zréwnowazonej infrastruktury poprzez budowanie trwatego ekosystemu wspdtpracy

sprzyjajacego rozwojowi innowacji, transferowi wiedzy, wzrostowi konkurencyjnosci oraz

internacjonalizacji dziatalnosci jego cztonkdw.

Realizacja tego celu odbywa sie w szczegdlnosci poprzez:

e inicjowanie i rozwijanie wspotpracy pomiedzy przedsiebiorstwami, jednostkami naukowymi,
administracjg publiczng oraz instytucjami otoczenia biznesu;
e wspieranie transferu wiedzy, technologii i wynikdw prac badawczo-rozwojowych do praktyki
gospodarczej;
e rozwdj kompetencji przedsiebiorstw i kadr odpowiadajgcych wyzwaniom zielonej i cyfrowej
transformacji;
e tworzenie warunkéw sprzyjajacych realizacji wspdlnych projektéw badawczo-rozwojowych,
inwestycyjnych, edukacyjnych i miedzynarodowych;
e wspieranie internacjonalizacji dziatalnosci cztonkéw oraz budowanie krajowych i
miedzynarodowych partnerstw;
e promowanie rozwigzan stuzgcych efektywnosci energetycznej, gospodarce o obiegu
zamknietym oraz zrownowazonemu rozwojowi.
<
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Wartosci organizacyjne

Wartosci wspdlne dla catego klastra, ktdre znajdujq odzwierciedlenie w obranym przez klaster
kierunku strategicznym rozwoju i przyczyniajq sie do nadania klastrowi wyraznej toZsamosci
organizacyjnej.

Dziatalnos¢ Klastra opiera sie na wspdlnych wartosciach, ktére wyznaczajg sposéb wspodtpracy oraz
kierunki jego rozwoju.

= Zréwnowazony rozwaj
Wierzymy, ze rozwdj gospodarczy powinien odbywaé sie z poszanowaniem Srodowiska
naturalnego, odpowiedzialnym gospodarowaniem zasobami oraz troskg o jakos¢ zycia
obecnych i przysztych pokolen.

=  Wspotpraca i partnerstwo
Wierzymy, ze trwata wspdtpraca przedsiebiorstw, nauki, administracji i instytucji otoczenia
biznesu prowadzi do osiggania efektu synergii oraz tworzenia wiekszej wartosci dla wszystkich
uczestnikow ekosystemu.

* |nnowacyjno$é
Wierzymy, ze innowacje technologiczne, organizacyjne i spoteczne s3 podstawowym
czynnikiem wzrostu konkurencyjnosci przedsiebiorstw oraz rozwoju nowoczesnej gospodarki.

= Wiedza i rozwdj kompetencji
Wierzymy, ze rozwdj kompetencji, uczenie sie przez cate zycie oraz skuteczny transfer wiedzy
pomiedzy naukg i biznesem stanowig fundament trwatego rozwoju.
Odpowiedzialnos¢
Prowadzimy dziatania z poszanowaniem zasad etyki, spotecznej odpowiedzialnosci oraz
przejrzystosci, budujgc dtugofalowe relacje oparte na zaufaniu.

= Otwartosc
JesteSmy otwarci na nowe idee, partnerstwa, technologie oraz wspétprace miedzynarodowsa,
traktujgc réznorodnos¢ doswiadczen jako zrédto rozwoju i inspiracji.

= Profesjonalizm
Dbamy o wysoka jakos¢ zarzadzania, swiadczonych ustug oraz realizowanych projektow,
konsekwentnie doskonalgc kompetencje organizacyjne i eksperckie.

Standardy dziatania

Przekonania kierujgce zachowaniami organizacyjnymi. To wszystkie zatoZzenia co do natury otoczenia
i zasobow, na ktdrych opierajq sie wybory strategiczne. Dzieki standardom zachowan organizacyjnych
w klastrze staje sie tatwiejsze podejmowanie decyzji i porozumiewanie sie.

Realizacja misji Klastra opiera sie na zasadach okreslajgcych sposéb wspétpracy z cztonkami,
partnerami oraz interesariuszami, a takze standardy organizacji i zarzadzania. Stanowig one
fundament kultury organizacyjnej Klastra oraz wyznaczajq sposdb realizacji jego celow
strategicznych.
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I. Standardy wewnetrzne - relacje z cztonkami Klastra

Orientacja na potrzeby cztonkéw

Punktem wyijscia dla podejmowanych dziatanh sg potrzeby, potencjat oraz kierunki rozwoju cztonkéw
Klastra. Rozwijamy oferte ustug i inicjatyw odpowiadajgcych rzeczywistym wyzwaniom
przedsiebiorstw i partneréw tworzgcych ekosystem Klastra.

Partnerstwo i wspétuczestnictwo

Tworzymy warunki do aktywnego udziatu cztonkédw w planowaniu i realizacji dziatan Klastra.
Rozwijamy kulture dialogu, konsultacji oraz wspotdecydowania, uznajgc zaangazowanie cztonkdéw za
podstawe trwatego rozwoju organizacji.

Wspotpraca i wymiana wiedzy

Wspieramy tworzenie zespotéw projektowych, grup roboczych i partnerstw tematycznych
umozliwiajgcych wymiane doswiadczen, rozwdéj wspélnych przedsiewzie¢ oraz efektywne
wykorzystanie kompetencji cztonkdéw Klastra.

Odpowiedzialnosé i etyka
Budujemy wspotprace z organizacjami dziatajgcymi zgodnie z zasadami odpowiedzialnego biznesu,
poszanowania Srodowiska, uczciwosci oraz wysokich standardéw etycznych.

Rozwdj kompetencji

Inspirujemy cztonkéw do ciggtego rozwoju poprzez szkolenia, projekty, wspdtprace miedzynarodowg
oraz dostep do wiedzy i nowoczesnych technologii, wspierajgc budowe ich dfugoterminowej
przewagi konkurencyjnej.

Upowszechnianie dobrych praktyk
Promujemy wymiane doswiadczen oraz upowszechniamy rozwigzania i modele wspoétpracy, ktére
przyczyniajg sie do rozwoju innowacyjnosci i konkurencyjnosci cztonkéw Klastra.

Il. Standardy zewnetrzne —relacje z partnerami i interesariuszami

Profesjonalizm
Dazymy do najwyzszej jakosci $wiadczonych ustug, realizowanych projektow oraz wspotpracy z
ekspertami i partnerami posiadajgcymi uznane kompetencje i doswiadczenie.

Specjalizacja i kompetencje

Koncentrujemy dziatalnos$¢ na obszarach zgodnych ze specjalizacjg Klastra, rozwijajgc ekspercka
wiedze w zakresie zréwnowazonej infrastruktury, efektywnosci energetycznej, transformacji
klimatycznej oraz innowacyjnych technologii dla budownictwa.
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Partnerstwo i wiarygodnos¢
Budujemy dtugofalowe relacje oparte na wzajemnym zaufaniu, transparentnosci oraz
odpowiedzialnosci za wspdlnie realizowane przedsiewziecia.

Orientacja na potrzeby rynku

Podejmowane inicjatywy wynikajg z rzeczywistych potrzeb przedsiebiorstw, partneréw i otoczenia
spoteczno-gospodarczego oraz odpowiadajg na wyzwania transformacji gospodarczej i
technologicznej.

lll. Standardy operacyjne — organizacja i zarzadzanie

Jakos¢
We wszystkich dziataniach dgzymy do osiggania wysokiej jakosci rezultatéw, efektywnego
wykorzystania zasobow oraz ciggtego doskonalenia proceséw zarzadzania.

Innowacyjnos¢
Wspieramy wdrazanie innowacyjnych rozwigzan technologicznych, organizacyjnych i spotecznych,
ktore zwiekszajg wartosc dziatan realizowanych przez Klaster i jego cztonkdw.

Transfer wiedzy
Tworzymy warunki do skutecznego przeptywu wiedzy pomiedzy naukg, biznesem i administracja,
wspierajac praktyczne wykorzystanie wynikdw badan oraz rozwdj innowacji.

Wykorzystanie potencjatu Klastra
W pierwszej kolejnosci wykorzystujemy kompetencje, doswiadczenie i zasoby dostepne wsrod
cztonkéw Klastra, wzmacniajgc wspdtprace wewnetrzng i budujac efekt synergii.

Doskonatos¢ organizacyjna

Rozwijamy nowoczesny model zarzgdzania oparty na przejrzystosci, odpowiedzialnosci, jakosci oraz
ciggtym doskonaleniu kompetencji organizacyjnych, zapewniajacy skuteczng realizacje celéw
strategicznych Klastra.

Kluczowe przewagi strategiczne Klastra Zrdwnowazona Infrastruktura

1. Kompleksowy ekosystem obejmujacy caty tancuch wartosci sektora zréwnowazonej
infrastruktury

Najwiekszg przewagg Klastra jest zdolnos$¢ do integrowania przedsiebiorstw, jednostek naukowo-
badawczych, administracji publicznej oraz instytucji otoczenia biznesu reprezentujgcych wszystkie
etapy procesu tworzenia i wdrazania innowacji — od badan, projektowania i produkcji, poprzez
wykonawstwo, az po eksploatacje, modernizacje i recykling. Tak zbudowany ekosystem umozliwia
realizacje kompleksowych przedsiewzie¢, ktdrych pojedyncze organizacje nie bylyby w stanie
skutecznie zrealizowac¢. Model ten stanowi fundament tworzenia wartosci dla cztonkéw Klastra oraz
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budowania ich przewagi konkurencyjnej. Jest on wyraZznie opisany w rozdziatach dotyczacych genezy,
modelu dziatania oraz tworzenia wartosci.

2. Skuteczny model inicjowania wspétpracy i tworzenia partnerstw

Klaster wypracowat dojrzaty model identyfikowania potrzeb przedsiebiorstw, budowania partnerstw
oraz przygotowywania wspoélnych przedsiewzie¢ badawczo-rozwojowych, inwestycyjnych i
edukacyjnych. Rolg Koordynatora nie jest wytgcznie zarzgdzanie organizacja, lecz przede wszystkim
integrowanie kompetencji partneréw, animowanie wspotpracy oraz inicjowanie projektéow
odpowiadajgcych na rzeczywiste potrzeby rynku. Dzieki temu Klaster skutecznie przeksztatca
potencjat swoich cztonkéw w konkretne przedsiewziecia rozwojowe.

3. Wysoka zdolnos$¢ do tworzenia i wdrazania innowacji

Pofaczenie potencjatu przedsiebiorstw z zapleczem naukowo-badawczym oraz rozwinietg
dziatalnoscig projektowa umozliwia skuteczny transfer wiedzy do gospodarki oraz wdrazanie
innowacyjnych technologii odpowiadajgcych na potrzeby transformacji energetycznej i cyfrowe;.
Klaster petni role platformy komercjalizacji wiedzy i wspdlnego rozwijania nowych produktéw, ustug
oraz rozwigzan technologicznych.

4. Silna pozycja miedzynarodowa wspierajgca rozwdj przedsiebiorstw

Rozwinieta sie¢ partnerstw miedzynarodowych, doswiadczenie w realizacji projektow europejskich
oraz aktywnos¢ w miedzynarodowych sieciach wspétpracy tworzg przedsiebiorstwom zrzeszonym w
Klastrze mozliwos¢ pozyskiwania partneréw, nowych kompetencji, finansowania oraz dostepu do
zagranicznych rynkdw. Internacjonalizacja stanowi jeden z trwatych filaréw modelu funkcjonowania
Klastra i wazny element budowania konkurencyjnosci jego cztonkéw.

5. Rozwinieta infrastruktura demonstracyjna i edukacyjna

Klaster dysponuje wtasng infrastrukturg demonstracyjng i szkoleniowg, obejmujaca certyfikowane
budynki pasywne, centrum szkoleniowe OZE oraz przestrzen Living Lab umozliwiajaca testowanie
nowych technologii, prowadzenie szkolen oraz praktyczny transfer wiedzy pomiedzy naukg i
biznesem. Infrastruktura ta stanowi unikalny zaséb wspierajacy rozwdj kompetencji oraz wdrazanie
innowacyjnych rozwigzan.

6. Zdolnos¢ do szybkiego reagowania na zmieniajace sie potrzeby rynku

Staty dialog z przedsiebiorstwami, funkcjonowanie grup roboczych, Smart Labow oraz wspotpraca w
ramach Matopolskiej Platformy Specjalizacyjnej umozliwiajg biezgcg identyfikacje nowych wyzwan
technologicznych i kompetencyjnych. Dzieki temu Klaster moze szybko inicjowaé nowe kierunki
wspotpracy oraz dostosowywac oferte do zmieniajgcych sie potrzeb swoich cztonkéw i otoczenia
gospodarczego.

7. Doswiadczenie i wiarygodnosc¢ potwierdzone osiggnieciami

Wieloletnia dziatalno$¢, utrzymywany status Krajowego Klastra Kluczowego, certyfikacja ESCA, 1SO
9001 oraz 14001, bogate doswiadczenie projektowe oraz aktywna wspétpraca z partnerami
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krajowymi i zagranicznymi potwierdzajg wysoki poziom dojrzatosci organizacyjnej Klastra oraz jego
zdolnosc¢ do realizacji ztozonych przedsiewzie¢ o znaczeniu krajowym i miedzynarodowym.

8. Silne ukierunkowanie na rozwdj przedsiebiorstw i budowanie ich konkurencyjnosci
Najwazniejszym efektem dziatalnosci Klastra jest wzmacnianie potencjatu przedsiebiorstw poprzez
rozwadj wspotpracy, dostep do wiedzy, nowych technologii, partnerstw, finansowania oraz nowych
rynkéw. Wszystkie realizowane dziatania — od inicjowania projektéw, przez rozwéj kompetencji, po
internacjonalizacje — podporzgdkowane sg zwiekszaniu konkurencyjnosci cztonkéw Klastra oraz
tworzeniu trwatej wartosci gospodarczej. To wtasdnie ta orientacja na potrzeby przedsiebiorstw
stanowi gtéwny wyrdznik modelu funkcjonowania organizacji.

4.3. Priorytety horyzontalne

Realizacja Strategii Rozwoju Klastra Zrownowazona Infrastruktura na lata 2026—2030 opiera sie na
czterech priorytetach horyzontalnych, ktére wyznaczajg sposdb realizacji wszystkich celow
strategicznych i operacyjnych. Priorytety te odzwierciedlajg dtugofalowe kierunki rozwoju Klastra
wynikajgce z przeprowadzonej diagnozy, analizy SWOT oraz przyjetej strategii agresywnej,
ukierunkowanej na wykorzystanie istniejgcych przewag konkurencyjnych i pojawiajgcych sie szans
rozwojowych.

Majg one charakter przekrojowy i bedg uwzgledniane we wszystkich dziataniach podejmowanych
przez Klaster, niezaleznie od ich charakteru, Zzrédet finansowania czy grup docelowych. Stanowig
wspolny mianownik dla inicjatyw zwigzanych z rozwojem przedsiebiorstw, dziatalnoscig badawczo-
rozwojows, internacjonalizacjg, rozwojem kompetencji oraz wspotpracg z administracjg publiczng i
Srodowiskiem naukowym. Ich realizacja ma zapewnié spéjnos¢ dziatan Klastra oraz skutecznie
wspiera¢ budowe trwatej przewagi konkurencyjnej jego cztonkdw.
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Priorytet I. Konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw

Podstawowym priorytetem Strategii jest wzmacnianie konkurencyjnosci przedsiebiorstw
zrzeszonych w Klastrze poprzez tworzenie warunkdow sprzyjajacych ich rozwojowi, innowacyjnosci
oraz zdolnosci do skutecznego funkcjonowania na dynamicznie zmieniajacych sie rynkach
krajowych i miedzynarodowych. Wszystkie dziatania Klastra powinny przyczyniac sie do tworzenia
wartosci dla przedsiebiorstw, odpowiadajac na ich rzeczywiste potrzeby technologiczne,
organizacyjne i kompetencyjne.

Realizacja tego priorytetu bedzie opieraé sie na rozwijaniu wspdétpracy pomiedzy przedsiebiorstwami,
jednostkami naukowymi, administracjg publiczng oraz instytucjami otoczenia biznesu, umozliwiajac
tworzenie nowych produktéw, ustug i modeli biznesowych, pozyskiwanie finansowania na rozwaj
oraz skuteczne wdrazanie innowacji. Szczegdlne znaczenie bedzie miato zwiekszanie zdolnosci
przedsiebiorstw do wspdtpracy w ramach krajowych i miedzynarodowych taricuchéw wartosci oraz
wspieranie ich dfugoterminowej odpornosci i konkurencyjnosci.

Priorytet Il. Zielona i cyfrowa transformacja

Klaster bedzie konsekwentnie wspierat transformacje sektora budownictwa i infrastruktury
zgodnie z kierunkami polityki klimatycznej, energetycznej i cyfrowej Unii Europejskiej. Rozwdj
nowoczesnych technologii, efektywnosci energetycznej, gospodarki o obiegu zamknietym oraz
cyfryzacji procesow projektowych, produkcyjnych i inwestycyjnych stanowi jeden z kluczowych
kierunkéw rozwoju organizacji.

Priorytet ten obejmuje zaréwno rozwdj i wdrazanie innowacyjnych rozwigzan technologicznych, jak
rowniez rozwéj kompetencji przedsiebiorstw i kadr niezbednych do skutecznego funkcjonowania w
warunkach zielonej i cyfrowej transformacji. Klaster bedzie wspierat wykorzystanie technologii takich
jak BIM, Digital Twin, Internet Rzeczy, automatyzacja proceséw oraz rozwigzania oparte na sztucznej
inteligencji, traktujac je jako narzedzia zwiekszajgce efektywnosé, produktywnosé i konkurencyjnosé
przedsiebiorstw.

Priorytet lll. Wspétpraca, innowacje i internacjonalizacja

Fundamentem rozwoju Klastra pozostaje wspoétpraca oparta na zaufaniu, komplementarnosci
kompetencji oraz aktywnym zaangazowaniu wszystkich uczestnikow ekosystemu innowacji.
Klaster bedzie rozwijat model wspétpracy integrujacy przedsiebiorstwa, jednostki naukowo-
badawcze, uczelnie, administracje publiczng oraz partneréw miedzynarodowych w celu wspélnego
tworzenia innowacyjnych rozwigzan odpowiadajgcych na wyzwania transformacji gospodarcze;j.

Istotnym elementem tego priorytetu bedzie dalszy rozwdj partnerstw miedzynarodowych oraz

aktywne wigczanie cztonkéw Klastra do europejskich i globalnych sieci wspotpracy.
Internacjonalizacja bedzie traktowana nie tylko jako narzedzie wspierania eksportu, lecz przede
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wszystkim jako sposdb pozyskiwania wiedzy, nowych technologii, partneréw oraz mozliwosci
finansowania przedsiewzie¢ badawczo-rozwojowych i inwestycyjnych. Rozwdj wspotpracy
miedzynarodowej bedzie jednoczesnie wzmacniat potencjat innowacyjny przedsiebiorstw oraz ich
pozycje konkurencyjng na rynkach zagranicznych. Klaster bedzie wspierat proces transferu
technologii i komercjalizacji rezultatéw wspotpracy poprzez inicjowanie projektéw badawczo-
rozwojowych, kojarzenie partneréw, identyfikacje mozliwos$ci wdrozeniowych oraz wspieranie
przedsiebiorstw w pozyskiwaniu finansowania na rozwdj i wdrazanie innowacyjnych produktéw,
ustug i technologii. Szczegdlny nacisk zostanie potozony na praktyczne wykorzystanie wynikéw
wspotpracy pomiedzy przedsiebiorstwami, jednostkami naukowymi i partnerami otoczenia biznesu.

Priorytet IV. Doskonatos¢ organizacyjna i trwaty rozwdj ekosystemu wspotpracy

Warunkiem skutecznej realizacji Strategii jest ciggly rozwdj potencjatu organizacyjnego Klastra oraz
doskonalenie modelu zarzadzania zgodnie z krajowymi i europejskimi standardami doskonatosci
organizacji klastrowych. Klaster bedzie konsekwentnie rozwijat swoja oferte ustug, wzmacniat
kompetencje organizacyjne oraz doskonalit narzedzia wspierajace wspétprace i komunikacje
pomiedzy cztonkami.

Priorytet obejmuje réwniez rozwdj catego ekosystemu Klastra poprzez poszerzanie bazy
cztonkowskiej, wzmacnianie wspotpracy miedzysektorowej oraz rozwdj infrastruktury
demonstracyjnej, edukacyjnej i badawczej. Szczegdlne znaczenie bedzie miato utrzymanie pozycji
Krajowego Klastra Kluczowego oraz dalsze wzmacnianie rozpoznawalnosci Klastra jako krajowego i
miedzynarodowego partnera wspierajgcego rozwadj zrébwnowazonej infrastruktury i innowacyjnej
gospodarki.

4.4. Cele strategiczne i operacyjne

Realizacja wizji i misji Klastra Zréwnowazona Infrastruktura wymaga koncentracji dziatan na jasno
okreslonych celach strategicznych, odpowiadajgcych zaréwno na aktualne potrzeby przedsiebiorstw i
partnerdw Klastra, jak i na dtugofalowe wyzwania zwigzane z transformacjg sektora budowlanego i
energetycznego. Przyjete cele stanowig rozwiniecie wnioskdw ptyngcych z diagnozy strategicznej,
analizy SWOT oraz zidentyfikowanych trendéw rozwojowych, zachowujac jednoczesnie ciggtosé z
dotychczasowym kierunkiem rozwoju Klastra.

Cele strategiczne zostaty opracowane w oparciu o trzy strategiczne obszary specjalizacji Klastra:
zrownowazone budownictwo, nowoczesng i niskoemisyjng energetyke oraz cyfryzacje,
automatyzacje i robotyzacje sektora budowlanego. Ich realizacja bedzie prowadzona zgodnie z
przyjetymi priorytetami horyzontalnymi, obejmujgcymi wzmacnianie konkurencyjnosci
przedsiebiorstw, wspieranie zielonej i cyfrowej transformacji, rozwdj wspétpracy, innowacji i
internacjonalizacji oraz doskonatos$¢ organizacyjng i trwaty rozwdj ekosystemu wspotpracy.

Przyjeta struktura celéw odzwierciedla ewolucyjny charakter Strategii. Z jednej strony koncentruje sie
na dalszym rozwoju kluczowych specjalizacji technologicznych Klastra, z drugiej — wzmacnia role
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Klastra jako organizatora wspétpracy, integratora ekosystemu innowacji oraz partnera wspierajgcego
rozwoj przedsiebiorstw na rynku krajowym i miedzynarodowym. Takie podejscie zapewnia spdjnosé
pomiedzy specjalizacjami Klastra, sposobem realizacji strategii oraz oczekiwanymi rezultatami
rozwojowymi do 2030 roku.

W perspektywie roku 2030 realizacja Strategii koncentrowac sie bedzie na osiggnieciu pieciu
wzajemnie uzupetniajacych sie celéw strategicznych:

CS1. Rozwdj konkurencyjnosci przedsiebiorstw poprzez rozwdj zréownowazonego
budownictwa.

CS2. Wspieranie transformacji energetycznej poprzez rozwoj nowoczesnych i
niskoemisyjnych technologii energetycznych.

CS3. Przyspieszenie cyfrowej transformacji sektora budowlanego poprzez rozwoj
cyfryzacji, automatyzacji i robotyzacji procesow.

CS4. Budowa konkurencyjnego ekosystemu wspdtpracy i otwartych innowacgji.

CS5. Rozwdj potencjatu organizacyjnego oraz umacnianie pozycji Klastra jako
krajowego i miedzynarodowego lidera transformacji sektora zrownowazonej
infrastruktury.

CEL STRATEGICZNY 1
CS1. Rozwaj konkurencyjnosci przedsiebiorstw poprzez rozwoj
zrownowazonego budownictwa

Obszar specjalizacji Zréwnowazone budownictwo

Priorytet I. Konkurencyjnosc przedsiebiorstw (wiodacy), Priorytet Il. Zielona

Powigzane priorytet
2 priorytety i cyfrowa transformacja, Priorytet Ill. Wspdtpraca, innowacje i

horyzontalne . ] .
internacjonalizacja

Horyzont realizacji 2026-2030

Opis celu

Zrownowazone budownictwo stanowi kluczowy obszar specjalizacji Klastra Zrownowazona
Infrastruktura oraz podstawe budowania przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstw zrzeszonych w
Klastrze. W perspektywie 2026—2030 dziatania bedg ukierunkowane na wspieranie przedsiebiorstw w
opracowywaniu, testowaniu i wdrazaniu innowacyjnych rozwigzan odpowiadajgcych na wyzwania
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zwigzane z dekarbonizacjg, efektywnoscig energetyczng, gospodarkg o obiegu zamknietym oraz
rosngcymi wymaganiami rynku i regulacji europejskich.

Klaster bedzie petnit role integratora wspotpracy pomiedzy przedsiebiorstwami, jednostkami
naukowymi, administracjg publiczng oraz partnerami krajowymi i zagranicznymi, tworzac warunki do
rozwoju innowacji, transferu technologii oraz komercjalizacji nowych produktéw i ustug. Istotnym
elementem realizacji celu bedzie réwniez rozwdj kompetencji przedsiebiorstw, upowszechnianie
dobrych praktyk oraz wzmacnianie potencjatu cztonkéw Klastra do skutecznego konkurowania na
rynku krajowym i miedzynarodowym.

Giowne kierunki dziatan
W celu zwiekszenia konkurencyjnosci przedsiebiorstw Klaster bedzie realizowat nastepujace
dziatania:
e inicjowanie i koordynowanie projektéw badawczo-rozwojowych oraz wdrozeniowych w
obszarze zrGwnowazonego budownictwa;
e rozwdj wspbtpracy przedsiebiorstw z jednostkami naukowymi oraz instytucjami otoczenia
biznesu w zakresie transferu wiedzy i technologii;
e wspieranie opracowywania, testowania i wdrazania innowacyjnych materiatéw, technologii i
rozwigzan dla budownictwa energooszczednego, niskoemisyjnego i cyrkularnego;
e rozwdj infrastruktury demonstracyjnej, obiektow referencyjnych oraz srodowisk testowych
(Living Lab) umozliwiajgcych walidacje nowych technologii;
e rozwdj specjalistycznych ustug doradczych, szkoleniowych i eksperckich odpowiadajgcych na
potrzeby przedsiebiorstw;
e wspieranie wdrazania zasad gospodarki o obiegu zamknietym oraz efektywnego
wykorzystania zasobdw w procesach budowlanych;
e promocje innowacyjnych technologii oraz dobrych praktyk cztonkéw Klastra na rynku
krajowym i miedzynarodowym;
e wspieranie przedsiebiorstw w pozyskiwaniu finansowania na dziatalnos¢ badawczo-
rozwojowsg, inwestycje i internacjonalizacje.
e wspieranie rozwoju startupdw i mtodych firm technologicznych oraz wzmacnianie
mechanizéw wspdtpracy z odbiorcami technologii w celu ich akceleracji

CELE OPERACYIJNE:

CO1.1. Zwiekszenie zdolnosci przedsiebiorstw do opracowywania, testowania i wdrazania
innowacyjnych produktow, technologii oraz ustug dla zréwnowazonego budownictwa poprzez rozwéj
projektéw badawczo-rozwojowych, demonstracyjnych i wdrozeniowych.

CO1.2. Wzmocnienie wspdtpracy pomiedzy przedsiebiorstwami, jednostkami naukowymi,
administracjg publiczng oraz instytucjami otoczenia biznesu w celu przyspieszenia transferu wiedzy,
technologii oraz komercjalizacji innowacyjnych rozwigzan.

CO1.3. Rozwdj kompetencji przedsiebiorstw oraz kadr sektora budowlanego w zakresie
nowoczesnych technologii, efektywnosci energetycznej, gospodarki o obiegu zamknietym oraz
wymagan zwigzanych z zielong i cyfrowg transformacja.
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C01.4. Zwiekszenie konkurencyjnosci przedsiebiorstw poprzez wspieranie wdrazania rozwigzan
ograniczajacych wptyw budownictwa na srodowisko, poprawiajacych efektywnos¢ wykorzystania
zasobow oraz zwiekszajgcych wartos¢ rynkowa oferowanych produktéw i ustug.

Kluczowe KPI:
= liczba zrealizowanych projektéow B+R,
= liczba przedsiebiorstw objetych wsparciem doradczo - szkoleniowym
= liczba wdrozonych innowacyjnych rozwigzan,
= liczba partnerstw nauka—biznes,
= warto$¢ pozyskanego finansowania na projekty.

CEL STRATEGICZNY 2
CS2. Wspieranie transformacji energetycznej poprzez rozwéj nowoczesnych i
niskoemisyjnych technologii energetycznych

Obszar specjalizacji Nowoczesna i niskoemisyjna energia

Priorytet ll. Zielona i cyfrowa transformacja (wiodacy), Priorytet I.

Powigzane priorytet
2 priorytety Konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw, Priorytet lll. Wspdtpraca, innowacje i

horyzontalne . . L
internacjonalizacja

Horyzont realizacji 2026-2030

Opis celu
Transformacja energetyczna stanowi jeden z najwazniejszych kierunkéw rozwoju przedsiebiorstw
sektora zrébwnowazonej infrastruktury. Celem Klastra bedzie wspieranie przedsiebiorstw we
wdrazaniu nowoczesnych technologii energetycznych oraz budowaniu kompetencji niezbednych do
funkcjonowania na rynku niskoemisyjnej gospodarki.
Dziatania Klastra bedg koncentrowac sie na rozwoju wspotpracy pomiedzy przedsiebiorstwami,
jednostkami naukowymi i partnerami miedzynarodowymi, inicjowaniu projektéw rozwojowych oraz
upowszechnianiu technologii wspierajgcych efektywnos¢ energetyczng, odnawialne zrédta energii,
magazynowanie energii oraz inteligentne systemy zarzgdzania energia.
Gtéwne kierunki dziatan

e inicjowanie projektow B+R dotyczgcych nowoczesnych technologii energetycznych;

e wspieranie wdrazania OZE, magazyndw energii oraz systemow zarzadzania energig;

e rozwdj wspotpracy przedsiebiorstw z jednostkami naukowymi;

e rozwdj ustug doradczych i szkoleniowych dla sektora energetycznego;

e promocja technologii wspierajacych dekarbonizacje gospodarki;

e rozwodj partnerstw krajowych i miedzynarodowych;

e wspieranie przedsiebiorstw w pozyskiwaniu finansowania na inwestycje energetyczne.

=
:
-
Strona 55


http://www.klasterzi.pl/

Klaster Zrdwnowazona Infrastruktura .
\J KLASTER 30-404 Krakdw, ul. Cegielniana 4A/15 4 y
) . LA ELIT Oy 32-002 Kokotéw 741 *) KRAOY
tel/fax 12 290 70 35 &- KLuczowy

www.klasterzi.pl info@klasterzi.pl

CELE OPERACYIJNE:

C02.1. Zwiekszenie liczby przedsiebiorstw wdrazajgcych technologie wspierajace transformacje
energetyczng, w szczegélnosci rozwigzania wykorzystujgce odnawialne zrédta energii,
magazynowanie energii oraz inteligentne systemy zarzadzania energia.

C02.2. Rozwdj wspdtpracy przedsiebiorstw, jednostek naukowych i partneréw technologicznych w
zakresie opracowywania, testowania i komercjalizacji innowacyjnych technologii energetycznych.
C02.3. Podniesienie kompetencji przedsiebiorstw i specjalistow w zakresie projektowania, wdrazania
i eksploatacji nowoczesnych technologii energetycznych.

C02.4. Zwiekszenie aktywnosci cztonkdw Klastra w krajowych i miedzynarodowych projektach
wspierajgcych transformacje energetyczng oraz dekarbonizacje gospodarki.

Kluczowe KPI
e liczba przedsiebiorstw wdrazajgcych technologie niskoemisyjne,
e liczba projektéw energetycznych z udziatem cztonkéw Klastra,
e wartosc pozyskanego finansowania na projekty energetyczne,
e liczba przedsiebiorstw objetych wsparciem doradczym i szkoleniowym.

CEL STRATEGICZNY 3
CS3. Przyspieszenie cyfrowej transformacji sektora budowlanego poprzez
rozwaj cyfryzacji, automatyzacji i robotyzacji proceséow

Obszar specjalizacji ||Cyfryzacja, automatyzacja i robotyzacja sektora budowlanego

. . Priorytet Il - Zielona i cyfrowa transformacja (priorytet wiodacy); Priorytet |
Powigzane priorytety Ly . . . . .
— Konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw; Priorytet Il — Wspodtpraca, innowacje i
horyzontalne . . T
internacjonalizacja

Horyzont realizacji 2026-2030

Opis celu
Cyfrowa transformacja sektora budowlanego jest warunkiem zwiekszania produktywnosci, jakosci i
konkurencyjnosci przedsiebiorstw. Klaster bedzie wspierat przedsiebiorstwa we wdrazaniu
technologii cyfrowych oraz rozwigzan automatyzujgcych procesy projektowe, produkcyjne i
wykonawcze.
Szczegdlny nacisk zostanie pofozony na rozwdéj kompetencji cyfrowych, wdrazanie technologii BIM,
Al, loT, Digital Twin oraz robotyzacji proceséw budowlanych i produkcyjnych.
Gtéwne kierunki dziatan

e wspieranie wdrazania BIM, Al, loT oraz Digital Twin;

e rozwdj robotyzacji i automatyzacji procesow;
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o rozwdj kompetencji cyfrowych przedsiebiorstw;
e inicjowanie projektow demonstracyjnych;

e wspotpraca z dostawcami technologii;

e promocja nowoczesnych rozwigzan cyfrowych;
e rozwdj partnerstw technologicznych.

CELE OPERACYIJNE:

C03.1. Zwiekszenie poziomu cyfryzacji przedsiebiorstw poprzez wdrazanie technologii BIM, sztucznej
inteligencji, Internetu Rzeczy (loT), Digital Twin oraz innych rozwigzan Przemystu 4.0.

C03.2. Rozwdj automatyzacji i robotyzacji proceséw projektowych, produkcyjnych oraz
wykonawczych w sektorze budowlanym.

C03.3. Rozwdj kompetencji cyfrowych przedsiebiorstw oraz kadr sektora budowlanego poprzez
szkolenia, doradztwo i dziatania demonstracyjne.

C03.4. Wspieranie tworzenia i testowania innowacyjnych rozwigzan cyfrowych poprzez projekty
pilotazowe, demonstratory technologii i Srodowiska Living Lab.

Kluczowe KPI
e liczba przedsiebiorstw wdrazajgcych technologie cyfrowe,
e liczba projektdw demonstracyjnych,
e liczba specjalistéw objetych szkoleniami,
o liczba wdrozen BIM, Al i Digital Twin.

CEL STRATEGICZNY 4
CS4. Budowa konkurencyjnego ekosystemu wspotpracy i otwartych innowacji

Obszar strategiczny |[Rozwdj ekosystemu innowacji

Powigzane Priorytet lll - Wspétpraca, innowacje i internacjonalizacja (priorytet wiodacy);
priorytety Priorytet | — Konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw; Priorytet IV — Doskonatos¢
horyzontalne organizacyjna i trwaty rozwdj ekosystemu wspdtpracy

Horyzont realizacji ||2026—-2030

Opis celu

Klaster bedzie rozwijat trwaty ekosystem wspotpracy oparty na modelu Open Innovation, integrujac
przedsiebiorstwa, jednostki naukowe, administracje publiczng oraz partneréw miedzynarodowych.
Celem jest zwiekszenie liczby wspdlnych przedsiewzie¢ badawczo-rozwojowych, transferu technologii
oraz internacjonalizacji przedsiebiorstw.
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Realizacja celu bedzie wzmacniac role Klastra jako brokera innowacji i platformy wspétpracy
umozliwiajgcej szybkie tworzenie partnerstw projektowych oraz wdrazanie innowacyjnych rozwigzan.
Gtéwne kierunki dziatan

e rozwdj modelu Open Innovation;

e organizacja grup roboczych i platform wspédtpracy;

e rozwodj ustug brokerskich i matchmakingowych;

e inicjowanie konsorcjéw projektowych;

e rozwdj Living Lab;

e wsparcie transferu technologii;

e rozwdj wspdtpracy miedzynarodowej;

e organizacja misji gospodarczych.

CELE OPERACYJNE:

COA4.1. Zwiekszenie liczby trwatych partnerstw pomiedzy przedsiebiorstwami, jednostkami
naukowymi, administracjg publiczng oraz organizacjami otoczenia biznesu.

C0A4.2. Rozwdéj modelu Open Innovation poprzez inicjowanie wspdlnych projektéw badawczo-
rozwojowych, wdrozeniowych oraz inwestycyjnych.

C04.3. Wzmocnienie transferu wiedzy i technologii pomiedzy cztonkami Klastra oraz partnerami
krajowymi i miedzynarodowymi.

C0A4.4. Zwiekszenie aktywnosci przedsiebiorstw w procesach internacjonalizacji poprzez rozwaj
wspotpracy miedzynarodowej, udziat w misjach gospodarczych oraz projektach europejskich.
CO04.5. Rozwdj spotecznosci Klastra poprzez wzmacnianie wspdtpracy wewnetrznej, wymiany wiedzy
oraz aktywnego zaangazowania cztonkdw w realizacje wspdlnych inicjatyw.

Kluczowe KPI
e liczba partnerstw krajowych i miedzynarodowych,
e liczba wspdlnych projektow,
e liczba transferéw technologii,
e liczba przedsiebiorstw uczestniczacych w dziataniach miedzynarodowych.

CEL STRATEGICZNY 5
CS5. Rozwoj potencjatu organizacyjnego oraz umacnianie pozycji Klastra jako
krajowego i miedzynarodowego lidera transformacji sektora zrownowazonej
infrastruktury

Obszar strategiczny ||Rozwoj organizacji klastrowej

Powigzane Priorytet IV — Doskonatos¢ organizacyjna i trwaty rozwdj ekosystemu

priorytety wspotpracy (priorytet wiodacy); Priorytet | — Konkurencyjnosc
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Obszar strategiczny ||Rozwoj organizacji klastrowej
horyzontalne przedsiebiorstw; Priorytet Il — Zielona i cyfrowa transformacja; Priorytet lll —

Wspdtpraca, innowacje i internacjonalizacja

Horyzont realizacji ||2026-2030

Opis celu
Klaster bedzie systematycznie rozwijat swdj potencjat organizacyjny, jakosé swiadczonych ustug oraz
zdolnos¢ do skutecznego wspierania rozwoju przedsiebiorstw i partneréw. Dziatania beda
ukierunkowane na doskonalenie zarzgdzania, rozwdj kompetencji zespotu, rozszerzanie oferty ustug
oraz wzmacnianie rozpoznawalnosci marki Klastra w kraju i za granica.
Istotnym elementem realizacji celu bedzie utrzymanie statusu Krajowego Klastra Kluczowego oraz
aktywne uczestnictwo w krajowych i europejskich sieciach wspdtpracy, potwierdzajace wysoka jakosc
zarzadzania i silng pozycje Klastra.
Giowne kierunki dziatan

e rozwodj oferty ustug dla cztonkéw;

e pozyskiwanie nowych cztonkdw i partnerdw;

e doskonalenie systemu zarzadzania;

e rozwdj kompetencji zespotu;

e rozwdj komunikacji i promocji marki;

e aktywny udziat w krajowych i europejskich sieciach klastrowych;

e monitoring realizacji Strategii;

e utrzymanie standarddéw jakosci i statusu KKK.

CELE OPERACYIJNE:

CO5.1. Rozwéj nowoczesnej i kompleksowej oferty ustug wspierajgcych rozwdj przedsiebiorstw oraz
pozostatych cztonkdw Klastra.

CO05.2. Doskonalenie systemu zarzadzania Klastrem zgodnie z krajowymi i europejskimi standardami
doskonatosci organizacji klastrowych.

C05.3. Wzmocnienie pozycji Klastra jako krajowego i miedzynarodowego partnera w obszarze
zréwnowazonej infrastruktury poprzez rozwdéj wspoétpracy strategicznej i aktywny udziat w sieciach
klastrowych.

CO5.4. Zwiekszenie zaangazowania cztonkdw Klastra oraz rozwéj trwatej spotecznosci wspdtpracy
opartej na wspdlnych projektach, wymianie wiedzy i tworzeniu wartosci dodanej.

C05.5 Wzmocnienie rozpoznawalnosci marki Klastra Zrownowazona Infrastruktura jako krajowego i
miedzynarodowego lidera wspierajgcego transformacje sektora budowlanego i energetycznego.

Kluczowe KPI
e liczba cztonkéw Klastra,
e poziom satysfakcji cztonkow,
e wartosc pozyskanych projektéw i Srodkéw zewnetrznych,
e utrzymanie statusu Krajowego Klastra Kluczowego,
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o liczba strategicznych partnerstw krajowych i miedzynarodowych

MATRYCA STRATEGICZNA Klastra Zrownowazona Infrastruktura 2026-2030
LOGIKA POWIAZAN: OBSZARY SPECJALIZACJI — CELE STRATEGICZNE — PRIORYTETY HORYZONTALNE

OBSZARY SPECJALIZACJI CELE STRATEGICZNE (CS) CELE OPERACYJNE (PRZYKLADY) PRIORYTETY HORYZONTALNE

Rozwéj konkurencyjnosci e CO1.1 Innowacje i wdrozenia w zrownowazonym budownictwie @ Priorytet | - Konkurencyjnos¢ przedsigbiorstw
- 5 L 2 2 ’ i t wiod
Zrownowazone * przedsigbiorstw poprzez ® CO1.2 Wspétpraca i transfer wiedzy w sektorze budowlanym (priorytet wiodacy)
3 Sizra S = 5 a - - i Priorytet Il - Zi i cyf i j
budownictwo rozwoj zrownowazonego e CO1.3 Rozw6j kompetencji w zakresie zielonego budownictwa @ AoREE Il = Zigkonadayiows ansformaga
budownictwa e CO1.4 Wzrost konkurencyjnosci przedsigbiorstw cztonkowskich ?,'io'ytet '," 7 M{spé_tpraca, innowacje
i internacjonalizacja
. = Wspieranie transformacji e €021 Wd \ie technologii nisk isyjnych i OZE (Pvif:rylettll —‘Zi:lon)a i cyfrowa transformacja
2 o_w:aes‘na. ’ energetycznej poprzez rozwoj e C02.2 Wspdtpraca na rzecz innowacji energetycznych o priorytet wiadacy
@ L:I: ‘::mlswna nm:oalesr.l.ych ! mskoemmy;nych e C02.3 Rozwdj kompetencji w obszarze energii @ EriofyLEE] = Konkirencyinodc preedsicblorsty
technologii energetycznycl 5 ; ; 3
'8 % i 4 e C02.4 Udziat w projektach transformacji energetycznej @ Priorytet lll - Wspétpraca, innowacje
1 mternac]onallzacja
Cyfryzacja cs3 Przyspieszenie cyfrowej ® C03.1 Wdrazanie technologii cyfrowych (BIM, Al, IoT, DT) @ Priorytet Il - Zielona i cyfrowa transformacja
h s : 3
m ;8 automatyzacja ;ra:sfo;naql sektora " ® C03.2 Automatyzacja i robotyzacja proceséw budowlanych (priorytet wiodacy)
2 i * udowlanego poprzez rozwdj *—° I = e ; - A ) PO s
o A i robotyzacja sektora cyfryzadii agut:m:tyza Gi J ® C03.3 Rozwdj kompetencii cyfrowych przedsigbiorstw i kadr @ Priorytet | - Konkurencyjnos¢ przedsigbiorstw
budowlanego i robotyzacji proceséw ® CO03.4 Projekty demonstracyjne i testowanie rozwigzar Priorytet lll - Wspbtpraca, innowacje
i internacjonalizacja
2 ® C04.1 Rozwdj partnerstw i sieci wspotpracy Priorytet IIl - Wspétpraca, innowacje
of Budowa konkurencyjnego 5 .. e P 5
f/g\b\ R;:ZWO] ’ ekosystemu wspo(c:racyg e C04.2 Wspdlne projekty B+R, wdrozeniowe i inwestycyjne i internacjonalizacja (priorytet wiodacy)
@ e 03y ,fnu i otwartych innowacji e C04.3 Transfer wiedzy i technologii w ekosystemie @ Priorytet | - Konkurencyjnos¢ przedsigbiorstw
innowacji o COIA Wiarnac ja i udziat w projektach miedzynarodowych @ Priorytet IV - Doskonatos¢ organizacyjna
i trwaty rozwoj ekosystemu wspotpracy
e 5 5 5 2: n Priorytet IV - Doskonato$¢ organizacyjna
cs5 Rozwdéj potencjatu organizacyjnego e CO5.1 Rozwdj nowoczesnej oferty ustug Klastra @ i trwaty rozwoj ekosystemu wspétoracy
Rozwoj organizacji ’ oraz umacnianie pozycji Klastra e C05.2 Doskonalenie zarzadzania i potencjatu organizacyjnego (priorytet wiodacy)
. P . Py * —e . " Gon s acaiese o < N 22 PRy
klastrowej ’“adk:::ra"’weg"':;? dzyualr:dcwego e C05.3 Wzmacnianie pozycji i rozpoznawalnosci Klastra @ Priorytet | - Konkurencyjnos¢ przedsigbiorstw
zréwnowazonej infrastruktury ® CO5.4 Rozwdj spotecznosci czt iej i 2 @ Priorytet Il - Zielona i cyfrowa transformacja
@ Priorytet Il - Wspétpraca, innowacje
i internacjonalizacja
EFEKT STRATEGICZNY 2026-2030 1
Werost vinoselpraedsichk ‘ ; LEGENDA
rozwéj innowacji, transformacja W Wigksza Transformacja | Cyfryzacja, IQ\ Silne partnerstwa @ @  Silna organizacja
energetyczna i cyfrowa oraz silny 2 jnosé I automatyzacja 'I'“ i otwarte “‘ klastrowa i trwaty —— Powiazanie gtéwne
k 6 w przedsigbiorstw iniskoemisyjnoé¢ |, == | robotyzacja innowacje rozwoj ekosystemu

zréwnowazonej infrastruktury.

= === Powigzanie pomocnicze
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5. Wdrazanie i monitoring strategii Klastra Zrownowazona Infrastruktura

5.1. System wdrazania i monitorowania Strategii

Realizacja Strategii Rozwoju Klastra Zréwnowazona Infrastruktura na lata 2026—-2030 bedzie
prowadzona w oparciu o Plan Dziatania, stanowigcy dokument wykonawczy do Strategii. Plan
Dziatania bedzie okreslat przedsiewziecia, projekty i inicjatywy stuzace realizacji celdw strategicznych
i operacyjnych, harmonogram ich wdrazania, odpowiedzialnos¢ za realizacje oraz planowane Zrddta
finansowania. Dokument ten bedzie podlegat corocznej aktualizacji, z uwzglednieniem wynikéw
monitoringu, potrzeb cztonkéw Klastra oraz dostepnych instrumentéw wsparcia.

Za koordynacje wdrazania i monitorowania Strategii odpowiada Koordynator Klastra, dziatajacy we
wspotpracy z Zarzgdem Klastra oraz jego cztonkami. W realizacje dziatan beda angazowani réwniez
partnerzy reprezentujgcy sektor przedsiebiorstw, jednostki naukowe, instytucje otoczenia biznesu,
administracje publiczng oraz partneréw krajowych i miedzynarodowych, zgodnie z zakresem ich
kompetencji i rolg w realizacji poszczegdlnych przedsiewzieé.

Realizacja Strategii bedzie opierac sie na wykorzystaniu projektéw krajowych i miedzynarodowych
oraz instrumentéw wspodtpracy rozwijanych przez Klaster, w szczegdlnosci Smart Labdw, dziatan
realizowanych w ramach Matopolskiej Platformy Specjalizacyjnej, Procesu Przedsiebiorczego
Odkrywania (PPO), programu akceleracji ACCELINN, narzedzia INNOLOFT projektéw badawczo-
rozwojowych i demonstracyjnych, ustug doradczych i szkoleniowych, dziatarh wspierajacych transfer
technologii i rozwdj kompetencji, a takze inicjatyw w zakresie internacjonalizacji, realizowanych m.in.
we wspotpracy z European Cluster Collaboration Platform (ECCP), europejskimi sieciami klastrowymi
oraz poprzez udziat w misjach gospodarczych, wydarzeniach matchmakingowych i projektach
miedzynarodowych.

System monitorowania Strategii bedzie zapewniat biezgcg ocene postepdw we wdrazaniu celéw
strategicznych i operacyjnych, efektywnosci realizowanych dziatan oraz osigganych rezultatéw.
Monitoring bedzie prowadzony w cyklu rocznym, a jego wyniki bedg stanowity podstawe do
przygotowania raportu z realizacji Strategii, aktualizacji Planu Dziatania oraz — w przypadku istotnych
zmian w otoczeniu spotfeczno-gospodarczym, technologicznym lub regulacyjnym — przegladu i
aktualizacji Strategii.

Istotnym elementem systemu wdrazania Strategii bedzie prowadzenie przez Koordynatora Klastra
systematycznego monitoringu trendéw technologicznych, rynkowych oraz kompetencyjnych, a takze
identyfikacja biezgcych i przysztych potrzeb cztonkéw Klastra. Proces ten bedzie stanowit podstawe
do planowania nowych ustug, inicjowania projektdw, tworzenia partnerstw oraz aktualizacji Planu
Dziatania. Monitoring bedzie prowadzony w sposéb ciggty z wykorzystaniem informacji
pozyskiwanych bezposrednio od cztonkéw Klastra, wynikdw badan ankietowych, konsultacji
indywidualnych, spotkan grup roboczych, Smart Labdw, Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania
(PPO), dziatan realizowanych w ramach Matopolskiej Platformy Specjalizacyjnej, projektéw krajowych
i miedzynarodowych oraz analiz dotyczacych kierunkéw rozwoju technologii, rynku i polityk
publicznych. Pozyskane informacje bedg wykorzystywane do biezgcego doskonalenia oferty Klastra,
inicjowania nowych przedsiewzie¢ oraz dostosowywania instrumentédw wsparcia do zmieniajgcych
sie potrzeb przedsiebiorstw i otoczenia spoteczno-gospodarczego.
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Realizacja Strategii bedzie opieraé sie na zdywersyfikowanym modelu finansowania, zapewniajgcym
stabilnos¢ funkcjonowania Klastra oraz mozliwo$¢ podejmowania nowych inicjatyw rozwojowych.
Dziatania bedg finansowane z wykorzystaniem s$rodkédw wiasnych Koordynatora, sktadek
cztonkowskich, przychoddw z ustug swiadczonych przez Klaster, srodkéw pozyskiwanych w ramach
projektéw krajowych i miedzynarodowych, funduszy europejskich oraz innych dostepnych
instrumentow wspierajgcych rozwdj przedsiebiorczosci, innowacji i transformacji gospodarki.
Koordynator bedzie prowadzit aktywne dziatania na rzecz pozyskiwania zewnetrznych Zrédet
finansowania, umozliwiajgcych realizacje nowych przedsiewzie¢ odpowiadajgcych celom Strategii
oraz potrzebom cztonkéw Klastra.

Realizacja Strategii opiera sie takze na modelu otwartych innowacji (Open Innovation), zaktadajgcym
aktywng wspdtprace przedsiebiorstw, jednostek naukowych, instytucji otoczenia biznesuy,
administracji publicznej oraz partneréw krajowych i miedzynarodowych. Model ten umozliwia
wspdlne tworzenie, testowanie i wdrazanie innowacyjnych rozwigzan, transfer wiedzy i technologii
oraz rozwdéj nowych produktdow, ustug i kompetencji odpowiadajgcych na potrzeby rynku.
Wspétpraca w modelu Open Innovation stanowi dodatkowy mechanizm realizacji celéw Strategii oraz
budowania przewagi konkurencyjnej Klastra.

5.2. System wskaznikow realizacji Strategii

System wskaznikow realizacji Strategii stanowi podstawowe narzedzie monitorowania postepéw we
wdrazaniu Strategii Rozwoju Klastra Zrdwnowazona Infrastruktura na lata 2026—2030 oraz oceny
skutecznosci podejmowanych dziatan. Jego celem jest dostarczanie wiarygodnych i poréwnywalnych
informacji wspierajacych podejmowanie decyzji zarzadczych, ocene osigganych rezultatow oraz
identyfikacje obszaréw wymagajacych dziatan doskonalgcych.

Przyjety system monitorowania opiera sie na zestawie mierzalnych wskaznikéw odnoszacych sie
zarowno do rozwoju organizacji klastrowej, realizacji celow strategicznych, jak i efektow projektéw
oraz inicjatyw podejmowanych przez Klaster. Wskazniki zostaty dobrane w sposéb zapewniajacy
mozliwos¢ ich systematycznego monitorowania przy wykorzystaniu danych gromadzonych w ramach
biezacej dziatalnosci Klastra oraz realizowanych przedsiewzie¢.

Zrédtem danych wykorzystywanych w monitorowaniu bedg w szczegdélnosci sprawozdania z
dziatalnosci Klastra, dokumentacja projektowa, dane przekazywane przez cztonkdw Klastra, wyniki
badann ankietowych oraz informacje pozyskiwane z realizowanych projektow krajowych i
miedzynarodowych, dziatan prowadzonych w ramach Matopolskiej Platformy Specjalizacyjnej,
Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania (PPO), Smart Labdéw, programu ACCELINN oraz pozostatych
inicjatyw wspierajgcych realizacje Strategii.

System wskaznikdw zostat podzielony na trzy wzajemnie uzupetniajace sie poziomy monitorowania,
obejmujace rozwdj organizacji klastrowej, stopien realizacji celéw strategicznych oraz efekty
projektéw i inicjatyw realizowanych przez Klaster. Taka struktura umozliwia jednoczesng ocene
sprawnosci funkcjonowania organizacji, skutecznosci wdrazania Strategii oraz dtugofalowego wptywu
podejmowanych dziatan na rozwdj przedsiebiorstw i catego ekosystemu wspotpracy.
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5.3.1. Poziom | — Wskazniki rozwoju organizacji klastrowej

Poziom | obejmuje wskazniki stuzgce ocenie potencjatu organizacyjnego Klastra, skutecznosci
zarzadzania, rozwoju sieci wspodfpracy oraz zdolnosci do inicjowania i realizacji przedsiewziecd
wspierajgcych rozwdj cztonkéw Klastra. Wskazniki te pozwalajg monitorowaé rozwdj organizacji
klastrowej niezaleznie od rezultatéw poszczegdlnych projektéw oraz stanowig podstawe oceny
trwatosci i efektywnosci funkcjonowania Klastra.

Tabela 5.1. Wskazniki rozwoju organizacji klastrowej

Obszar -~ ;. L

. . Wskaznik Jednostka |/Zrédto danych ||Czestotliwos¢

monitorowania

. s . . liczba . . .

Rozwdj organizacji Liczba cztonkow Klastra L, Rejestr cztonkdéw ||corocznie
podmiotow
Struktura cztonkéw (MSP, duze
Rozwdj organizacji przedsiebiorstwa, jednostki B+R, JST, I0OB, % / liczba Rejestr cztonkéw ||corocznie
uczelnie, startupy)
Potencjat Liczba nowych cztonkdw pozyskanych w danym || . . 3 .

. . liczba Rejestr cztonkéw ||corocznie

organizacyjny roku
Potencjat Utrzymanie statusu Krajowego Klastra . Dokumentacja .

- . o, |[tak/nie corocznie

organizacyjny Kluczowego oraz innych certyfikatow jakosci Klastra

.. Liczba nowych lub zaktualizowanych ustug dla || . .

Rozwaj ustug i liczba Oferta ustug corocznie
cztonkéw Klastra
. Liczba realizowanych projektow krajowych i . Dokumentacja .
Projekty . liczba . corocznie
miedzynarodowych projektowa
. Wartosc¢ pozyskanych srodkéw zewnetrznych Sprawozdanie .
Projekty . L, PLN . corocznie
na dziatalnos¢ Klastra finansowe
Liczba aktywnych partnerstw krajowych i . Rejestr .
Partnerstwa . liczba corocznie
miedzynarodowych partnerstw
Liczba nowych partnerstw nawigzanych w
Internacjonalizacja ramach ECCP, misji gospodarczych i wydarzen ||liczba Raporty z dziatai ||corocznie
matchmakingowych
.. Liczba Smart Labdw zorganizowanych przez . Dokumentacja .
Rozwaj ekosystemu liczba corocznie
Klaster Smart Lab
.. Liczba proceséw przedsiebiorczego odkrywania || . Dokumentacja .
Rozwdj ekosystemu . liczba corocznie
(PPO) z udziatem Klastra PPO
.. Liczba przedsiewziec realizowanych w ramach || Dokumentacja .
Rozwdj ekosystemu . o o liczba corocznie
Matopolskiej Platformy Specjalizacyjnej MPS
Liczba przedsiebiorstw objetych wsparciem w .
. .. . . Dokumentacja .
Rozwdj innowacji programach ACCELINN i innych programach liczba i corocznie
) programoéw
akceleracyjnych
Liczba szkolen, warsztatow i wydarzen .
. " s . . Sprawozdanie z .
Rozwdj kompetencji ||specjalistycznych zorganizowanych przez liczba . . corocznie
dziatalnosci
Klaster
Jakos¢ wspétpracy HPoziom satysfakcji cztonkéw z dziatalnosci % HBadanie Hcorocznie
oM
No)
©
c
e
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Obszar -~ 5 oy
. . Wskaznik Jednostka |/Zrédto danych ||Czestotliwos¢
monitorowania
HKIastra H Hankietowe H

5.3.2. Poziom Il — Wskazniki realizacji celow strategicznych

Poziom Il obejmuje wskazniki stuzagce monitorowaniu stopnia realizacji celéw strategicznych i

operacyjnych okreslonych w Strategii Rozwoju Klastra Zrownowazona Infrastruktura. Dla kazdego

celu operacyjnego okreslono kluczowe wskazniki produktu i rezultatu, umozliwiajgce ocene

postepdw we wdrazaniu Strategii oraz osigganych efektdw. Przyjety system wskaznikdw pozwala na

biezgce monitorowanie realizacji Strategii oraz ocene wptywu podejmowanych dziatan na rozwéj

przedsiebiorstw, wspdtpracy miedzysektorowej i innowacyjnosci ekosystemu Klastra.

Tabela 5.2. Wskazniki realizacji Celu Strategicznego 1

CS1. Rozwdj zrwnowazonego budownictwa

Kluczowy Kluczowy Gtowne
Cel operacyjny wskaznik wskaznik instrumenty Zrédto danych|/Czestotliwos¢
produktu rezultatu realizacji
CO1.1. Zwiekszenie . e Liczba nowych
.. L. e Liczba
zdolnosci przedsiebiorstw . lub
przygotowanych i

do opracowywania,

realizowanych

udoskonalonych

Projekty B+R, Smart

testowania i wdrazania L, produktéw, . Dokumentacja
i R B projektow B+R oraz . Laby, projekty L,
innowacyjnych produktéw, L, technologii i ustug . projektow,
. projektow . demonstracyjne,
technologii oraz ustug dla . wdrozonych przez . . raporty .
J . demonstracyjnych. j konsorcja projektowe, 3 corocznie
zrdwnowazonego . cztonkdéw Klastra. . partnerdw,
. e Liczba . . ||INNOLINK, ustugi .
budownictwa poprzez L e Liczba rozwigzan . ankiety
L. o, przedsiebiorstw o doradcze i brokerstwo i
rozwaj projektow : osiggajacych . B cztonkéw
. uczestniczacych w L. innowacji.
badawczo-rozwojowych, ektach gotowosc
rojektac
demonstracyjnych i proJ . wdrozeniowg lub
L. rozwojowych. o
wdrozeniowych. komercjalizacje.
CO1.2. Wzmocnienie
wspotpracy pomiedz
P p 'y pomig R v e Liczba wspdlnie |[Smart Laby, PPO,
przedsiebiorstwami, . .
) X A e Liczba nowo realizowanych Matopolska Platforma
jednostkami naukowymi, L o . .
. . . utworzonych projektow. Specjalizacyjna, grupy ||Rejestr
administracjg publiczng oraz .
X L i partnerstw. e Liczba zawartych |[robocze, brokerstwo ||partnerstw, .
instytucjami otoczenia X , L, X i corocznie
i e Liczba wspdlnych ||porozumien o technologiczne, dokumentacja
biznesu w celu L . ) . . .
. ; inicjatyw i wspotpracy oraz partnerstwa krajowe i ||projektowa
przyspieszenia transferu L, i Lo .
. . przedsiewzieé. wspdlnych aplikacji ||miedzynarodowe, sieci
wiedzy, technologii oraz .
o projektowych. klastrowe.
komercjalizacji
innowacyjnych rozwigzan.
C01.3. Rozwaj kompetencji || Liczba e Liczba Akademie Dokumentacja
przedsiebiorstw oraz kadr zrealizowanych przedsiebiorstw kompetencji, szkolenia||szkolen, ankiety ||corocznie

sektora budowlanego w

szkolen, warsztatow i

deklarujacych

specjalistyczne,

ewaluacyjne
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Kluczowy Kluczowy Gitéwne

Cel operacyjny wskaznik wskaznik instrumenty Zrédto danych|/Czestotliwosé
produktu rezultatu realizacji

zakresie nowoczesnych programéw wykorzystanie doradztwo, projekty

technologii, efektywnosci doradczych. zdobytej wiedzy w ||[Erasmus+, wizyty

energetycznej, gospodarki o ||® Liczba dziatalnosci. studyjne,

obiegu zamknietym oraz przedsiebiorstw i e Liczba demonstratory

wymagan zwigzanych z uczestnikéw wdrozonych technologii, platformy

zielong i cyfrowa objetych wsparciem ||rozwigzan wymiany wiedzy,

transformacja.

kompetencyjnym. bedacych efektem ||hackatony
dziatan
szkoleniowych lub

doradczych.
e Liczba
CO1.4. Zwiekszenie Liczb przedsiebiorstw
e Liczba
konkurencyjnosci L wdrazajacych
Lo przedsiebiorstw . . Doradztwo
przedsiebiorstw poprzez . rozwigzania z .
i R N korzystajgcych ze technologiczne, .
wspieranie wdrazania . zakresu . Ankiety
L, L. wsparcia Klastra w . projekty ,
rozwigzan ograniczajacych L . efektywnosci . cztonkow,
i zakresie zielonej . transformacyjne, PPO,
wptyw budownictwa na . energetycznej, GOZ raporty .
i . . transformacji. ~ .. |IMPS, Smart Laby, . corocznie
srodowisko, poprawiajacych . lub dekarbonizacji. . . . projektowe,
i _||* Liczba . projekty krajowe i .
efektywno$¢ wykorzystania . L e Liczba nowych . . ||sprawozdania z
3 przedsiewzied o, europejskie, wsparcie . L.
zasobow oraz rozwigzan . . . dziatalnosci
. . L. dotyczacych internacjonalizacji i
zwiekszajacych wartosc . rynkowych "
efektywnosci transferu technologii.

rynkowg oferowanych
produktow i ustug.

wspierajgcych

energetycznej i GOZ. , .
zrbwnowazone

budownictwo.

Tabela 5.3. Wskazniki realizacji Celu Strategicznego 2 — Rozwdj nowoczesnej i niskoemisyjnej

energetyki
Kluczowy Kluczowy Gtowne St
’ . ’ . . ro o . ¥4
Cel operacyjny wskaznik wskaznik instrumenty d h Czestotliwos¢
i anyc
produktu rezultatu realizacji
C02.1. Zwigkszenie e Liczba e Liczba Proiekty krai .
roje rajowe i
liczby przedsiebiorstw ||przedsiebiorstw przedsiebiorstw ) y . !
. ) . . europejskie, Smart
wdrazajacych objetych wsparciem ||wdrazajgcych Laby. PPO
a ’ ’
technologie w zakresie technologie v .
L. . L Matopolska Dokumentacja
wspierajace transformacji wspierajace )
3 . . Platforma projektowa,
transformacje energetycznej. transformacje o . .
. o Specjalizacyjna, ankiety .
energetyczng, w e Liczba projektéw ||energetyczna. . i corocznie
L . ustugi doradcze, cztonkodw,
szczegolnosci dotyczacych OZE, e Liczba .
. R . . brokerstwo sprawozdania z
rozwigzania magazynowania wdrozonych . ) L.
X o technologii, dziatalnosci
wykorzystujace energii i rozwigzan z
. o, L demonstratory
odnawialne Zrédta inteligentnych zakresu OZE, B
. 3 . technologii,
energii, systeméow magazynowania
. . INNOLINK.
magazynowanie energiil|energetycznych. energii i
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Kluczowy Kluczowy Gtéwne Seodt
. o a1 . rodio s
Cel operacyjny wskaznik wskaznik instrumenty g h Czestotliwosé
... anyc
produktu rezultatu realizacji
oraz inteligentne zarzadzania
systemy zarzadzania energia.
energia.
C02.2. Rozwdj e Liczba
wspotpracy technologii
przedsiebiorstw, energetycznych .
. . . Smart Laby, Living
jednostek naukowych i ||® Liczba utworzonych||przygotowanych .
i . L Lab, konsorcja
partnerow partnerstw i do wdrozenia lub . .
K o o projektowe, Dokumentacja
technologicznych w konsorcjow. komercjalizacji. L
R . i . brokerstwo projektéw, .
zakresie e Liczba wspdlnych e Liczba . . . corocznie
. s , innowacji, sieci rejestr
opracowywania, projektow badawczo-||wspdlinych i . .
. . ] . o wspotpracy krajowej |[partnerstw
testowania i rozwojowych i przedsiewziec L .
o . i i miedzynarodowej,
komercjalizacji demonstracyjnych. ||zakonczonych .
] . . projekty B+R.
innowacyjnych wdrozeniem
technologii innowacyjnych
energetycznych. rozwigzan.
e Liczba
C02.3. Podniesienie przedsiebiorstw Szkolenia
kompetencji wykorzystujacych ||specjalistyczne,
przedsiebiorstw i e Liczba szkolen, zdobytg wiedze w ||doradztwo
specjalistow w zakresie ||warsztatéw i dziatan ||praktyce. techniczne, wizyty Dokumentacja
projektowania, doradczych. e Liczba studyjne, projekty szkolen, .
corocznie
wdrazania i e Liczba uczestnikéw |[specjalistow, Erasmus+, ankiety
eksploatacji objetych wsparciem ||ktérzy podniesli demonstratory ewaluacyjne
nowoczesnych kompetencyjnym. kwalifikacje w technologii,
technologii obszarze platformy wymiany
energetycznych. nowoczesnej wiedzy.
energetyki.
e Liczba
. . realizowanych . )
C0O2.4. Zwiekszenie . L, Projekty UE i
L. , e Liczba projektow : .
aktywnosci cztonkéw . krajowe, ECCP, misje
Rk . ||przygotowanych i dotyczacych
Klastra w krajowych i . o . gospodarcze,
. ztozonych wnioskéw |[transformacji . .
miedzynarodowych . . wydarzenia Dokumentacja
. projektowych. energetyczne;j. . .
projektach . L. matchmakingowe, ||projektowa, .
L. e Liczba e Wartos¢ . corocznie
wspierajacych Lo partnerstwa sprawozdania
. przedsiebiorstw pozyskanych . .
transformacje : ) ) miedzynarodowe, finansowe
uczestniczacych w Srodkow
energetyczng oraz . . platformy
L. projektach krajowych|{zewnetrznych na )
dekarbonizacje o o wspotpracy,
. i miedzynarodowych. ||realizacje
gospodarki. L INNOLINK.
projektow
energetycznych.
Vo)
No)
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Tabela 5.4. Wskazniki realizacji Celu Strategicznego 3 — Cyfryzacja, automatyzacja i robotyzacja
sektora budowlanego
Kluczowy Kluczowy Gtéwne srodt
. g a1 . rodio Y
Cel operacyjny |wskaznik wskaznik instrumenty d h Czestotliwos¢
.. anyc
produktu rezultatu realizacji
e Liczba
. przedsiebiorstw . . .
. . e Liczba . Projekty krajowe i
C03.1. Zwiekszenie o wdrazajacych o
. .. ||przedsiebiorstw . europejskie, Smart
poziomu cyfryzacji . . technologie BIM, Al, .
Lo objetych wsparciem . . Laby, Matopolska Dokumentacja
przedsiebiorstw . .. ||1oT, Digital Twin lub .
L w zakresie cyfryzacji.||. . . Platforma projektowa,
poprzez wdrazanie ) ., . |linne rozwigzania o . .
. e Liczba projektow i Specjalizacyjna, PPO, ||ankiety .
technologii BIM, Al, || . Przemystu 4.0. i corocznie
. . inicjatyw . . INNOLINK, cztonkow,
loT, Digital Twin e Liczba wdrozonych .
i dotyczacych o doradztwo sprawozdania z
oraz innych L rozwigzan cyfrowych . . L
L, wdrazania L technologiczne, dziatalnosci
rozwigzan . wspierajgcych
technologii . brokerstwo
Przemystu 4.0. procesy projektowe, ||. .
cyfrowych. . innowacji.
produkcyjne lub
zarzadcze.
e Liczba .
) o . Projekty
.. e Liczba projektéw ||przedsiebiorstw )
C03.2. Rozwdj . . demonstracyjne,
. wspierajgcych wdrazajgcych
automatyzacji i L. . . Smart Laby, .
. automatyzacje i rozwigzania z zakresu . Dokumentacja
robotyzacji . . konsorcja B+R, .
J robotyzacje. automatyzacji i projektowa,
proceséw . . demonstratory
. e Liczba robotyzacji. B raporty z .
projektowych, L . technologii, o, corocznie
) przedsiebiorstw e Liczba nowych i wdrozen,
produkcyjnych oraz : ) wspotpraca z .
uczestniczacych w  ||proceséw . . ankiety
wykonawczych w . . jednostkami ]
projektach technologicznych . cztonkéw
sektorze . . . . . ||[naukowymi i
demonstracyjnych i ||usprawnionych dzieki )
budowlanym. . . . partnerami
pilotazowych. wdrozonym . .
. . technologicznymi.
rozwigzaniom.
.. e Liczba
CO03.3. Rozwdj L .
. . A przedsiebiorstw Szkolenia
kompetencji e Liczba szkolen, . e
L. wykorzystujgcych specjalistyczne,
cyfrowych warsztatéw i ustug .
. zdobyte kompetencje ||doradztwo
przedsiebiorstw doradczych z L . .
.. ||do wdrazania technologiczne, Dokumentacja
oraz kadr sektora zakresu cyfryzacji i o i ) .
rozwigzan demonstratory szkolen, ankiety||corocznie
budowlanego Przemystu 4.0. . B . .
. . .. |lcyfrowych.e Liczba technologii, projekty |lewaluacyjne
poprzez szkolenia, e Liczba uczestnikdéw o ,
. . . specjalistéw, ktérzy ||[Erasmus+, platformy
doradztwo i objetych wsparciem e o . .
i . . podniesli kwalifikacje [lwymiany wiedzy,
dziatania kompetencyjnym. . A .
. w zakresie technologii||wizyty studyjne.
demonstracyjne.
cyfrowych.
C03.4. Wspieranie ||e Liczba e Liczba Living Lab, Smart Dokumentacja
tworzenia i uruchomionych przetestowanych i Laby, demonstratory ||projektow,
testowania projektow zweryfikowanych technologii, projekty ||raporty z .
corocznie
innowacyjnych pilotazowych i rozwigzan pilotazowe, projekty |[[testow,
rozwigzan demonstracyjnych. ||cyfrowych.e B+R, INNOLINK, sprawozdania z
cyfrowych poprzez || Liczba Liczba technologii partnerstwa dziatalnosci
~
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Kluczowy Kluczowy Gtéwne srodt
. g Ad . rodio Y
Cel operacyjny |wskaznik wskaznik instrumenty d h Czestotliwosc
.. anyc
produktu rezultatu realizacji
projekty pilotazowe, ||przedsiebiorstw przygotowanych do ||miedzynarodowe.
demonstratory uczestniczgcych w  ||wdrozenia lub
technologii i testowaniu nowych ||lkomercjalizacji po
Srodowiska Living technologii. zakonczeniu fazy
Lab. pilotazowe;j.
Tabela 5.5. Wskazniki realizacji Celu Strategicznego 4 — Rozwoj ekosystemu innowacji
Kluczowy Kluczowy Gitéwne st
. . - . roaio Y
Cel operacyjny wskaznik wskaznik instrumenty d h Czestotliwos¢
... anyc
produktu rezultatu realizacji
COA4.1. Zwiekszenie e Liczba trwatych Smart Laby, PPO,
liczby trwatych e Liczba nowych partnerstw aktywnie [|[Matopolska
partnerstw pomiedzy (|partnerstw i realizujgcych Platforma Rejestr
przedsiebiorstwami, |[porozumien o wspolne dziatania. ||Specjalizacyjna, partnerstw,
jednostkami wspotpracy. e Liczba wspodlnych ||grupy robocze, dokumentacja .
corocznie
naukowymi, e Liczba wspdlnych projektow i partnerstwa krajowe||projektowa,
administracja inicjatyw i przedsiewziec i miedzynarodowe, ||sprawozdania z
publiczng oraz przedsiewziec zainicjowanych brokerstwo dziatalnosci
organizacjami miedzysektorowych. ||dzieki wspdtpracy w |[innowacji, Living
otoczenia biznesu. ramach Klastra. Lab.
e Liczba
przygotowanych i
realizowanych
.. wspdlnych projektéw ||e Liczba nowych .
COA4.2. Rozwéj o, Projekty B+R, Smart
B+R, rozwigzan .
modelu Open . . Laby, Living Lab,
. demonstracyjnychi |[opracowanych we .
Innovation poprzez L ) INNOLINK, Dokumentacja
. ) wdrozeniowych. wspotpracy .
inicjowanie . ) brokerstwo projektowa,
) .., ||® Liczba partnerdw Klastra. . .
wspolnych projektow o . .. |[technologii, raporty z corocznie
przedsiebiorstw e Liczba technologii, . o
badawczo- . X konsorcja realizacji
. zaangazowanychw ||produktéw lub ustug . L
rozwojowych, . . . projektowe, projektow
D projekty realizowane ||jwdrozonych lub . . .
wdrozeniowych oraz projekty krajowe i
. . w modelu Open przygotowanych do .
inwestycyjnych. . o europejskie.
Innovation. komercjalizacji.
e Liczba
zaangazowanych
starupdéw
C04.3. Wzmocnienie ||* Liczba wydarzen, e Liczba Brokerstwo Dokumentacja
transferu wiedzy i warsztatow, przedsiebiorstw innowacji, Smart wydarzen,
technologii pomiedzy ||seminariow i spotkan ||wykorzystujgcych Laby, doradztwo ankiety .
corocznie
cztonkami Klastra networkingowych pozyskang wiedze |[technologiczne, cztonkdw,
oraz partnerami poswieconych lub technologie w wydarzenia sprawozdania z
krajowymi i transferowi wiedzy.e ||dziatalnosci.e Liczba ||networkingowe, dziatalnosci
[e0]
No)
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Kluczowy Kluczowy Gitowne Seodt
. g o . rodio Y
Cel operacyjny wskaznik wskaznik instrumenty g h Czestotliwos¢
... anyc
produktu rezultatu realizacji
miedzynarodowymi. ||Liczba zainicjowanych platformy
przedsiebiorstw proceséw wspotpracy,
korzystajacych z ustug||wspotpracy Matopolska
transferu technologii i|[technologicznej i Platforma
brokerstwa innowacji.||transferu wiedzy. Specjalizacyjna, PPO.
e Liczba .
. e Liczba
. . przedsiebiorstw . L
CO4.4. Zwiekszenie : miedzynarodowych (|[ECCP, Europejskie
L. uczestniczacych w o,
aktywnosci misiach projektow Partnerstwa
i
przedsiebiorstw w ) realizowanych z Klastrowe, misje
gospodarczych, . i .
procesach . udziatem cztonkéw ||gospodarcze, Dokumentacja
i i o wydarzeniach . .
internacjonalizacji . . ||Klastra. wydarzenia projektowa,
L. matchmakingowych i . . -
poprzez rozwoj . e Liczba matchmakingowe, |[raporty z misji .
. projektach o . corocznie
wspotpracy . przedsiebiorstw projekty gospodarczych,
) . miedzynarodowych. e e .
miedzynarodowej, Liczb h rozwijajgcych europejskie, sieci ankiety
* Liczba nowyc
udziat w misjach L. Y wspotprace lub wspotpracy cztonkdéw
kontaktow i . .. . .
gospodarczych oraz dziatalnosé na miedzynarodowej,
. partnerstw . .
projektach . rynkach wizyty studyjne,
L miedzynarodowych . S
europejskich. . zagranicznych dzieki [|INNOLINK.
nawigzanych przez .
) wsparciu Klastra.
cztonkow Klastra.
Spotkania i fora
cztonkdw Klastra,
grupy robocze,
e Wzrost poziomu Smart Laby,
.. e Liczba wydarzen, zaangazowania platformy .
COA4.5. Rozwdj i j ) . Rejestr
L. spotkan, grup cztonkow w wspotpracy i o
spotecznosci Klastra . . L. . . uczestnikéw
.. |lroboczychiinicjatyw ||dziatalnos$¢ Klastra. ||wymiany wiedzy (w )
poprzez wzmacnianie L . i wydarzen,
j angazujgcych e Liczba wspdlnych |[tym INNOLINK), )
wspotpracy | . ankiety
. cztonkow Klastra. inicjatyw Matopolska a
wewnetrznej, . i o satysfakcji .
) ) e Liczba cztonkéw zainicjowanych Platforma 3 corocznie
wymiany wiedzy oraz ) | o . cztonkdw,
aktywnie przez cztonkéw Specjalizacyjna, .
aktywnego . sprawozdania
R i uczestniczacych w Klastra. Proces . .
zaangazowania . . . . L z dziatalnosci
, .. ||dziataniach Klastra * Poziom satysfakcji ||Przedsiebiorczego
cztonkéw w realizacje j h . Klastra
, . oraz wspolnych cztonkdéw ze Odkrywania (PPO),
wspolnych inicjatyw. . . , . .
przedsiewzieciach. wspotpracy i oferty ||wydarzenia
Klastra. networkingowe,
wspolne projekty
krajowe i
miedzynarodowe.
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Tabela 5.6. Wskazniki realizacji Celu Strategicznego 5 — Rozwdj organizacji klastrowej
Kluczowy Kluczowy Gtéwne srdt
. o a1 . rodio s
Cel operacyjny ||wskaznik wskaznik instrumenty d h Czestotliwosé
... anyc
produktu rezultatu realizacji
Doradztwo
. specjalistyczne,
e Liczba nowych lub || Wzrost tuei
ustugi
CO5.1. Rozwdj zaktualizowanych wykorzystania .g .
ik proinnowacyjne,
nowoczesnej i ustug oferty ustug przez .
. i brokerstwo Rejestr ustug,
kompleksowej oferty |(wprowadzonych do ||cztonkow Klastra. || . . .
L . innowacji, szkolenia, ||ankiety
ustug wspierajacych ||oferty Klastra. * Poziom . . . . .
L. . . internacjonalizacja, |[|satysfakcji, corocznie
rozwaoj e Liczba satysfakcji . .
.. L. . , . , . .||lwsparcie sprawozdania z
przedsiebiorstw oraz ||przedsiebiorstw i cztonkdéw z jakosci i . . .
. i o projektowe, Smart  ||dziatalnosci
pozostatych innych cztonkéw dostepnosci
) ) o Laby, INNOLINK,
cztonkow Klastra. korzystajacych z Swiadczonych
Matopolska
ustug Klastra. ustug.
Platforma
Specjalizacyjna.
e Utrzymanie lub
uzyskanie
certyfikatow i
wyroznien System zarzadzania
CO05.2. Doskonalenie . . Y . . . y . a
. ||* Liczba wdrozonych ||potwierdzajacych ||jakoscia, samoocena
systemu zarzadzania . Ny . - .
. usprawnien jako$¢ zarzadzania ||organizacji, Dokumentacja
Klastrem zgodnie z . . . . . .
. e organizacyjnych i (np. status benchmarking, organizacyjna,
krajowymi i . o
. procesowych. Krajowego Klastra ||audyty, rozwdj raporty z .
europejskimi ] . X corocznie
tandardami e Liczba Kluczowego, kompetencji zespotu, |[audytow,
standardami
L. zaktualizowanych certyfikaty jakosci, ||wdrazanie dokumenty
doskonatosci . . , . .
. procedur i narzedzi ||[European Cluster ||standardéw certyfikacyjne
organizacji .
zarzadzania. Excellence). European Cluster
klastrowych.
® Wzrost Excellence.
efektywnosci
zarzadzania
organizacja.
ECCP, European
CO5.3. Wzmocnienie || Liczba nowych e Wzrost liczby Cluster Collaboration
pozycji Klastra jako  ||partnerstw projektow Platform,
krajowego i strategicznych oraz ||realizowanych z Europejskie
miedzynarodowego ||cztonkostw w partnerami Partnerstwa Rejestr
partnera w obszarze ||krajowych i krajowymi i Klastrowe, projekty ||partnerstw,
zréownowazonej miedzynarodowych ||zagranicznymi. UE, misje dokumentacja .
corocznie
infrastruktury sieciach wspotpracy. |[* Umocnienie gospodarcze, projektowa,
poprzez rozwoj e Liczba wydarzen i ||pozycji Klastra jako |(wydarzenia sprawozdania z
wspotpracy inicjatyw partnera w matchmakingowe, dziatalnosci
strategicznej i realizowanych inicjatywach wspotpraca z
aktywny udziat w wspolnie z krajowych i administracjg i
sieciach klastrowych. ||partnerami. europejskich. organizacjami
branzowymi.
o
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Kluczowy Kluczowy Gtéwne srodt
. a-q 4 . rodio 22
Cel operacyjny ||wskaznik wskaznik instrumenty d h Czestotliwosé
.. anyc
produktu rezultatu realizacji
. 3 e \Wzrost poziomu
e Liczba wspdlnych o
. . e aktywnosci i
CO5.4. Zwiekszenie ||inicjatyw . .
i K . zaangazowania Smart Laby, grupy
zaangazowania realizowanych z ]
i . A cztonkow w robocze, PPO, .
cztonkow Klastra oraz||udziatem cztonkdw ) ] Rejestr
.. . dziatania Klastra. INNOLINK, .
rozwaj trwatej Klastra. . . uczestnictwa,
L. . , * Wzrost liczby wydarzenia .
spotecznosci e Liczba cztonkéw L . ankiety .
, ; . inicjatyw networkingowe, B corocznie
wspotpracy opartej ||aktywnie cztonkow,
B . oddolnych platformy .
na wspoinych uczestniczacych w . i 3 sprawozdania z
R L. . podejmowanych wspotpracy, wspdlne || . L
projektach, wymianie||projektach, grupach ) . . . dziatalnosci
. . ) . przez cztonkéw projekty krajowe i
wiedzy i tworzeniu roboczych i . .
. . . oraz poziomu miedzynarodowe.
wartosci dodane;j. wydarzeniach N
satysfakcji ze
Klastra. |
wspotpracy.
e Liczba dziatan
promocyjnych, e Wzrost
eksperckich i rozpoznawalnosci
informacyjnych marki Klastra w Strategia
. . ||realizowanych przez ||krajuiza granica. |komunikacjii L
CO5.5. Wzmocnienie . . . Monitoring
L. Klaster. * Wzrost liczby promocji, media o,
rozpoznawalnosci . L, 3 . . dziatan
. e Liczba wystgpienn  ||zaproszen do branzowe, media .
marki Klastra ) . - promocyjnych,
J K eksperckich, udziatu w spotecznosciowe, .
Zréwnowazona L . . . statystyki
. publikaciji, projektach, konferencje, targi, . .
Infrastruktura jako . . komunikacyjne,
A . konferencji i wydarzeniach misje gospodarcze, . .
krajowego i i oo i rejestr corocznie
. wydarzen eksperckich i wydarzenia .
miedzynarodowego . . partnerstw i
i . branzowych z partnerstwach eksperckie, ECCP,
lidera wspierajacego . . nowych
) udziatem Klastra. strategicznych. partnerstwa i
transformacje . i . cztonkow,
e Liczba wspdlnych ||® Wzrost miedzynarodowe, .
sektora budowlanego|| . = |, . . L sprawozdania z
. dziatan zainteresowania publikacje i . .
i energetycznego. . . dziatalnosci
promocyjnych cztonkostwem oraz [|kampanie
realizowanych z wspotpracy ze informacyjne.
partnerami strony nowych
krajowymi i interesariuszy.
miedzynarodowymi.
5.4. Aktualizacja Strategii i Planu Dziatania
Strategia Rozwoju Klastra Zrédwnowazona Infrastruktura na lata 2026—2030 stanowi podstawowy
dokument wyznaczajacy dtugofalowe kierunki rozwoju organizacji oraz jej cztonkéw. Dokument
zostat opracowany z uwzglednieniem aktualnych uwarunkowan spoteczno-gospodarczych, krajowych
i europejskich polityk rozwojowych oraz potrzeb przedsiebiorstw funkcjonujgcych w obszarze
zrbwnowazonego budownictwa, nowoczesne] energetyki i transformacji cyfrowej. Z uwagi na
strategiczny charakter dokumentu przyjmuje sie, ze cele strategiczne, cele operacyjne oraz gtéwne
—
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kierunki dziatan zachowujg swojg aktualnos$é¢ w catym okresie obowigzywania Strategii, zapewniajac
stabilne ramy dla rozwoju Klastra.

Jednoczesnie Strategia zaktada elastyczny model zarzadzania, umozliwiajgcy dostosowywanie
sposobu jej realizacji do zmieniajgcych sie warunkdw otoczenia. Narzedziem stuzgcym operacyjnemu
wdrazaniu Strategii jest Plan Dziatania, obejmujgcy przedsiewziecia planowane do realizacji w
kolejnych okresach, wraz z harmonogramem, odpowiedzialnoscig za ich realizacje, Zrédtami
finansowania oraz wskaznikami monitorowania postepéw. Plan Dziatania bedzie aktualizowany co
najmniej raz w roku w oparciu o wyniki monitorowania Strategii, potrzeby zgtaszane przez cztonkéw
Klastra oraz nowe mozliwosci wynikajace z krajowych i miedzynarodowych programoéw wsparcia.
Podstawg aktualizacji Planu Dziatania beda réwniez rezultaty dziatan realizowanych w ramach
projektéw krajowych i miedzynarodowych, Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania, Matopolskiej
Platformy Specjalizacyjnej, Smart Labdow, programu INNOLINK oraz innych inicjatyw wspierajacych
rozwdj przedsiebiorstw i wspdtprace w ramach ekosystemu innowacji. Pozwoli to na biezace
uwzglednianie nowych wyzwan technologicznych, zmian regulacyjnych oraz oczekiwan cztonkéw
Klastra, bez koniecznosci kazdorazowej aktualizacji dokumentu strategicznego.

Przeglad stopnia realizacji Strategii bedzie prowadzony w cyklu rocznym, na podstawie wynikow
monitorowania oraz analizy osigganych wskaznikoéw. Whnioski z przeglagdu bedg stanowity podstawe
do aktualizacji Planu Dziatania oraz podejmowania decyzji dotyczgcych priorytetéw dziatan w
kolejnych latach. W przypadku wystgpienia istotnych zmian w otoczeniu spoteczno-gospodarczym,
zmian krajowych lub europejskich polityk rozwojowych, systemu finansowania, uwarunkowan
prawnych lub pojawienia sie nowych wyzwan majacych istotny wptyw na funkcjonowanie Klastra,
dopuszcza sie przeprowadzenie aktualizacji Strategii przed zakoriczeniem okresu jej obowigzywania.
Proces aktualizacji Strategii bedzie prowadzony z zachowaniem zasady partnerstwa i wspotpracy,
przy aktywnym udziale cztonkéw Klastra oraz kluczowych interesariuszy reprezentujgcych
przedsiebiorstwa, jednostki naukowe, administracje publiczng i instytucje otoczenia biznesu. Pozwoli
to zapewni¢, ze dokument bedzie odpowiadat rzeczywistym potrzebom ekosystemu Klastra oraz
pozostanie spdjny z kierunkami rozwoju krajowej i europejskiej polityki innowacyjnej, przemystowej i
klimatycznej.

Przyjety model wdrazania, monitorowania i aktualizacji Strategii zapewnia réwnowage pomiedzy
stabilnoscig dtugoterminowych celéw rozwojowych a elastycznoscig dziatan operacyjnych. Dzieki
temu Klaster Zrownowazona Infrastruktura bedzie mdgt skutecznie reagowac na zmieniajgce sie
uwarunkowania rynkowe i technologiczne, zachowujgc jednoczesnie spdjnosc realizowanych dziatan
oraz konsekwentnie wzmacniajgc swojg pozycje jako krajowego i miedzynarodowego partnera
wspierajgcego transformacje sektora budowlanego i energetycznego.

Klaster Zrownowazona Infrastruktura w latach 2026-2030 bedzie rozwijat swojg dziatalnos¢ jako
europejski ekosystem wspoétpracy wspierajacy zielong, cyfrowa i kompetencyjng transformacje
przedsiebiorstw oraz rozwdj innowacyjnej i odpornej infrastruktury. Strategia ma charakter
dokumentu adaptacyjnego, ktdrego realizacja bedzie podlegata corocznym przegladom i
aktualizacji Planu Dziatania w odpowiedzi na zmieniajgce sie potrzeby cztonkéw klastra oraz
kierunki polityki krajowej i europejskiej.
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Powigzanie celdw strategicznych Klastra Zréownowazona Infrastruktura z politykami i dokumentami
strategicznymi Unii Europejskiej
. . Powigzanie z politykami i dokumentami strategicznymi Unii
Priorytet strategiczny Klastra ..
Europejskiej
.. . . . A New Circular Economy Action Plan — For a Cleaner and More
Rozwaj gospodarki o obiegu zamknigetym . . . .
(G0Z) Competitive Europe (Plan dziatania UE dotyczqcy gospodarki o
obiegu zamknietym)
Transformacja energetyczna i poprawa ||Energy Performance of Buildings Directive (EPBD) oraz European
efektywnosci energetycznej Green Deal
Transformacja cyfrowa i wykorzystanie ||Artificial Intelligence Act (Al Act) oraz Digital Europe Programme
sztucznej inteligencji 2021-2027
Rozwaj kompetenciji i kapitatu ludzkiego ‘European Skills Agenda oraz Pact for Skills
Internacjonalizacja przedsiebiorstw i Single Market Programme (SMP) oraz New European Innovation
rozwoj wspotpracy miedzynarodowej Agenda
Rozwdj badan, innowacji i transferu Horizon Europe - Framework Programme for Research and
technologii Innovation 2021-2027
Cyfryzacja przedsiebiorstw i wdrazanie ||Digital Europe Programme (DEP), A Europe Fit for the Digital Age
technologii Przemystu 4.0 oraz European Data Strategy
Rozwadj zrownowazonego budownictwa i ||European Green Deal, Renovation Wave Strategy, New European
inteligentnej infrastruktury Bauhaus
Rozwoj ekosystemu startupow i .
- L. L New European Innovation Agenda
przedsigbiorczosci innowacyjnej
Rozwadj inteligentnych miast i
infrastruktury odpornej na zmiany EU Mission: Climate-Neutral and Smart Cities, European Green Deal
klimatu
Zrédta opracowania Strategii
Strategia Rozwoju Klastra Zrownowazona Infrastruktura na lata 2026-2030 zostata opracowana z
wykorzystaniem dokumentdw strategicznych, analiz oraz materiatdbw wypracowanych przez
Koordynatora i cztonkéw Klastra. W procesie opracowania uwzgledniono wyniki analiz potencjatu i
potrzeb cztonkdéw Klastra, doswiadczenia z realizacji projektéw krajowych i miedzynarodowych oraz
obowigzujgce krajowe i europejskie dokumenty strategiczne dotyczgce innowacyjnosci, transformacji
energetycznej, zréwnowazonego budownictwa, gospodarki o obiegu zamknietym i rozwoju klastrow.
Nastepnie zamiast bibliografii naukowej mozna zamiescic liste najwazniejszych dokumentéw, np.:
e Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego 2030.
e Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 2030.
e Krajowa Inteligentna Specjalizacja.
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Europejski Zielony tad (European Green Deal).

Clean Industrial Deal.

New European Bauhaus.

Circular Economy Action Plan.

Net-Zero Industry Act.

European Cluster Excellence Framework.

European Cluster Collaboration Platform (ECCP).

Dokumentacja aplikacyjna i raporty Klastra Zréwnowazona Infrastruktura.

Wyniki konsultacji z cztonkami Klastra.

Materiaty i analizy opracowane w ramach Matopolskiej Platformy Specjalizacyjne;j.
Wyniki Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania (PPO).

Dokumentacja projektéw krajowych i miedzynarodowych realizowanych przez Klaster.
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