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PLAN DZIAtANIA

1. Wprowadzenie

Plan Dziatania Klastra Zrdwnowazona Infrastruktura na lata 2026-2028 stanowi dokument
wykonawczy do Strategii Rozwoju Klastra Zrownowazona Infrastruktura na lata 2026—2030 i
okresla priorytetowe przedsiewziecia stuzgce realizacji celéw strategicznych oraz
operacyjnych przyjetych w Strategii. Dokument wskazuje kierunki aktywnosci organizacji
klastrowej, planowane inicjatywy realizowane we wspoétpracy z cztonkami Klastra oraz
mechanizmy monitorowania postepdw wdrazania Strategii.

Plan Dziatania ma charakter operacyjny i jest dokumentem o krétszym horyzoncie czasowym
niz Strategia. Dzieki temu umozliwia elastyczne dostosowywanie dziatan Klastra do
zmieniajgcych sie uwarunkowan gospodarczych, technologicznych, regulacyjnych oraz
potrzeb cztonkéw Klastra. W przypadku istotnych zmian otoczenia lub pojawienia sie nowych
mozliwosci rozwojowych dokument moze podlegac aktualizacji, przy zachowaniu petnej
zgodnosci z celami i kierunkami rozwoju okreslonymi w Strategii.

Plan obejmuje dziatania wspierajgce rozwdéj konkurencyjnosci przedsiebiorstw, zielong i
cyfrowg transformacje, wspotprace i internacjonalizacje oraz doskonalenie funkcjonowania
organizacji klastrowej. Wszystkie przedsiewziecia realizowane sg zgodnie z modelem
otwartych innowacji (Open Innovation), opartym na wspotpracy przedsiebiorstw, jednostek
naukowych, instytucji otoczenia biznesu, administracji publicznej oraz partnerdw krajowych i
zagranicznych.

Dokument stanowi podstawowe narzedzie planowania, koordynacji i monitorowania dziatan
realizowanych przez Koordynatora Klastra oraz jego cztonkéw w latach 2026-2028,
zapewniajac jednoczesnie mozliwos¢ biezgcego reagowania na nowe wyzwania i szanse
rozwojowe.

Kluczowe wybrane wskazniki realizacji Planu Dziatania

Wartosc ||Wartosc

L. Powigzanie z celami Zrédto
Lp.||Nazwa wskaznika : : Jednostka||bazowa |/docelowa L
strategicznymi weryfikacji
(2026) (2028)
. , Rozwdj potencjatu || . Rejestr cztonkéw
1 ||Liczba cztonkdw Klastra . . liczba 150 170
organizacyjnego Klastra

Liczba wspdlnych projektow
krajowych i miedzynarodowych |[Innowacje i . Umowy
2 . . | liczba 8 12 .
realizowanych z udziatem wspotpraca projektowe

cztonkow Klastra

‘Wartos’é srodkéw zewnetrznych HRozwéj potencjatu i Hmln PLN HS HlO HUmowy o
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] . . . Wartos¢ ||Wartosc .,
L. Powigzanie z celami Zrodto
Lp./|Nazwa wskaznika . . Jednostka||bazowa |docelowa L
strategicznymi weryfikacji
(2026) (2028)

] pozyskanych na realizacje finansowania dofinansowanie

projektow
] Liczba przedsiebiorstw

uczestniczgcych w dziataniach o i . Dokumentacja
4 . . Rozwdj wspotpracy ||liczba 70 90 .

Klastra (projekty, szkolenia, projektowa

grupy robocze, misje)

] Liczba wdrozonych Ankiety

5 [linnowacyjnych rozwigzan lub Transfer technologii ||liczba 8 15 cztonkdéw, opisy
technologii z udziatem Klastra wdrozen

[ ] Liczba podpisanych partnerstw i . o . .

6 L Internacjonalizacja ||liczba 15 25 Umowy i MoU
porozumien miedzynarodowych

] Liczba przedsiebiorstw
uczestniczgcych w misjach

7 ||gospodarczych, targach i Internacjonalizacja ||liczba 25 40 Listy uczestnikow
wydarzeniach

miedzynarodowych

[ lLiczba 0s0b, ktdre podniosty
kompetencje dzieki szkoleniom i » N Dokumentacja
8 . Rozwdj kompetencji||liczba 300 500 ,
programom edukacyjnym szkolen
Klastra
[ Liczba przedsiebiorstw
wdrazajacych rozwigzania z
zakresu zréwnowazonego Zielona Ankiety i raport
9 _ & _ liccba 20 35 B raporty
budownictwa, GOZ lub transformacja wdrozeniowe
transformacji energetycznej
przy wsparciu Klastra
[ . . i Coroczne
Poziom satysfakcji cztonkdéw z » . )
10( . . . Jako$¢ zarzadzania ||% 85% >90% badanie
dziatalnosci Klastra .
satysfakgcji
[ Liczba nowych ustug lub
inicjatyw uruchomionych przez » . Dokumentacja
11 o Rozwdj oferty liczba 3 5
Klaster w odpowiedzi na Klastra
potrzeby cztonkdéw
] Utrzymanie statusu Krajowego » L
Doskonatos¢ Decyzje i
12 ||Klastra Kluczowego oraz ) ] status Tak Tak )
. o . organizacyjna certyfikaty
certyfikatu jakosci zarzadzania
<
©
S
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2. Cel i charakter Planu Dziatania

Plan Dziatania Klastra Zréwnowazona Infrastruktura na lata 2026-2028 stanowi dokument
operacyjny okreslajgcy sposéb wdrazania Strategii Rozwoju Klastra Zréwnowazona
Infrastruktura na lata 2026—2030. Jego celem jest przetozenie zatozen strategicznych na
konkretne przedsiewziecia, inicjatywy i projekty realizowane przez Koordynatora Klastra oraz
jego cztonkéw.

Plan Dziatania wyznacza kierunki aktywnosci organizacji klastrowej w srednim horyzoncie
czasowym oraz wspiera efektywne zarzgdzanie procesem realizacji Strategii. Dokument
obejmuje dziatania odpowiadajgce na aktualne potrzeby przedsiebiorstw, jednostek
naukowych, instytucji otoczenia biznesu oraz pozostatych cztonkéw Klastra, uwzgledniajac
jednoczesnie krajowe i europejskie kierunki rozwoju w obszarze zrownowazonego
budownictwa, transformacji energetycznej, gospodarki o obiegu zamknietym oraz cyfryzacji.
W odrdznieniu od Strategii, ktora okresla dtugofalowg wizje i cele rozwoju Klastra, Plan
Dziatania ma charakter wykonawczy i elastyczny. Oznacza to, ze moze by¢ okresowo
aktualizowany w odpowiedzi na zmieniajgce sie uwarunkowania gospodarcze,
technologiczne i regulacyjne, wyniki monitorowania realizacji Strategii, potrzeby cztonkow
Klastra oraz pojawiajgce sie mozliwosci finansowania przedsiewzie¢ ze srodkow krajowych i
miedzynarodowych.

Plan Dziatania stanowi jednoczes$nie narzedzie koordynacji wspoétpracy pomiedzy cztonkami
Klastra, wspierajgc rozwdj wspolnych przedsiewzieé, projektéw badawczo-rozwojowych,
dziatan edukacyjnych, inicjatyw internacjonalizacyjnych oraz proceséw transferu wiedzy i
technologii. Wszystkie dziatania realizowane sg zgodnie z modelem otwartych innowacji
(Open Innovation), ktéry stanowi podstawe funkcjonowania Klastra i realizacji celéw
okreslonych w Strategii.

3. Powigzanie Planu Dziatania ze Strategia Rozwoju Klastra

Plan Dziatania stanowi bezposrednie rozwiniecie Strategii Rozwoju Klastra Zrdwnowazona
Infrastruktura na lata 2026-2030. Wszystkie dziatania przewidziane do realizacji w latach
2026-2028 zostaty podporzgdkowane celom strategicznym i operacyjnym okreslonym w
Strategii. Dzieki temu Plan zapewnia spdjnos¢ pomiedzy diugoterminowaq wizjg rozwoju
Klastra a biezgcqg dziatalnoscig operacyjng Koordynatora i cztonkdéw Klastra.

Struktura Planu zostata oparta na celach strategicznych Strategii. W ramach kazdego celu
strategicznego okreslono dziatania stuzgce realizacji odpowiadajgcych mu celow
operacyjnych, wskazujac jednoczesnie oczekiwane rezultaty oraz sposéb ich wdrazania.
Takie podejscie zapewnia przejrzysto$é procesu realizacji Strategii oraz umozliwia skuteczne
monitorowanie osigganych efektéw.
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Cel strategiczny Strategii Rozwoju
Klastra Zrownowazona Infrastruktura
na lata 2026-2030

Zakres dziatan realizowanych w Planie Dziatania na
lata 2026-2028

CS1. Rozwdj konkurencyjnosci
przedsiebiorstw poprzez rozwdj
zrownowazonego budownictwa.

Dziatania wspierajace rozwoj potencjatu
przedsiebiorstw i pozostatych cztonkdéw Klastra,
podnoszenie kompetencji, Swiadczenie ustug
doradczych i szkoleniowych, rozwéj innowacyjnych
produktéw i ustug oraz wzmacnianie wspoétpracy w
obszarze zréwnowazonego budownictwa.

CS2. Wspieranie transformacji
energetycznej poprzez rozwaj
nowoczesnych i niskoemisyjnych
technologii energetycznych.

Dziatania na rzecz rozwoju i wdrazania technologii
niskoemisyjnych, odnawialnych zrédet energii,
poprawy efektywnosci energetycznej oraz
wspierania transformacji energetyczne;j
przedsiebiorstw i jednostek samorzadu
terytorialnego.

CS3. Przyspieszenie cyfrowej
transformacji sektora budowlanego
poprzez rozwoj cyfryzaciji,
automatyzacji i robotyzacji procesow.

Dziatania wspierajgce wdrazanie technologii
cyfrowych, BIM, automatyzacji i robotyzacji
procesow, inteligentnych systemdw zarzgdzania
oraz rozwigzan Przemystu 4.0 w sektorze
budowlanym.

CS4. Budowa konkurencyjnego
ekosystemu wspoétpracy i otwartych
innowacji.

Dziatania na rzecz rozwoju wspétpracy pomiedzy
przedsiebiorstwami, jednostkami naukowymi,
administracjg publiczng i instytucjami otoczenia
biznesu, realizacji projektéw B+R+, transferu wiedzy
i technologii oraz internacjonalizacji dziatalnosci
cztonkow Klastra.

CS5. Rozwdj potencjatu
organizacyjnego oraz umachianie
pozycji Klastra jako krajowego i
miedzynarodowego lidera
transformacji sektora zrownowazonej
infrastruktury.

Dziatania zwigzane z rozwojem organizacji
klastrowej, doskonaleniem jakosci ustug
Swiadczonych przez Koordynatora, budowaniem
rozpoznawalnej marki Klastra, rozwojem wspétpracy
krajowej i miedzynarodowej oraz wzmacnianiem
trwatosci ekosystemu Klastra.
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MANAGEMENT
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4. Plan dziatan na lata 2026-2028

Plan dziatan na lata 2026—2028 okresla przedsiewziecia operacyjne stuzgce realizacji celow
strategicznych i operacyjnych wskazanych w Strategii Rozwoju Klastra Zrownowazona
Infrastruktura na lata 2026—2030. Dziatania zostaty uporzagdkowane zgodnie ze strukturg
celéw strategicznych, zapewniajgc petng spdjnos¢ pomiedzy dokumentem strategicznym a
jego wdrazaniem.

Realizacja Planu opiera sie na aktywnym zaangazowaniu Koordynatora Klastra oraz jego
cztonkow, reprezentujacych przedsiebiorstwa, jednostki naukowo-badawcze, uczelnie,
instytucje otoczenia biznesu, administracje publiczng oraz partneréw krajowych i
miedzynarodowych. Poszczegdlne przedsiewziecia realizowane bedg z wykorzystaniem
modelu otwartych innowacji (Open Innovation), poprzez rozwéj partnerstw, inicjowanie
projektéw badawczo-rozwojowych, transfer wiedzy i technologii, dziatania edukacyjne oraz
internacjonalizacje.

Przedstawione dziatania majg charakter ramowy i mogg by¢ rozwijane lub aktualizowane w
odpowiedzi na zmieniajgce sie potrzeby cztonkdéw Klastra, pojawiajgce sie mozliwosci
finansowania oraz zmiany uwarunkowan gospodarczych, technologicznych i regulacyjnych,
przy zachowaniu zgodnosci z celami Strategii.

4.1. Cel strategiczny CS1

CS1. Rozwdj konkurencyjnosci przedsiebiorstw poprzez rozwdj zrownowazonego
budownictwa

Realizacja celu strategicznego koncentruje sie na wzmacnianiu konkurencyjnosci
przedsiebiorstw oraz pozostatych cztonkdw Klastra poprzez rozwdj innowacyjnych
technologii, produktéw i ustug zwigzanych ze zréwnowazonym budownictwem. Dziatania
obejmujg rozwéj wspdtpracy pomiedzy przedsiebiorstwami, jednostkami naukowymi i
instytucjami otoczenia biznesu, wspieranie dziatalnosci badawczo-rozwojowej, rozwoj
kompetencji oraz upowszechnianie innowacyjnych rozwigzan odpowiadajacych na wyzwania
zielonej transformacji sektora budowlanego. Realizacja celu strategicznego koncentrowac sie
bedzie na wzmacnianiu potencjatu przedsiebiorstw dziatajgcych w sektorze
zrownowazonego budownictwa poprzez rozwdj innowacji, transfer wiedzy i technologii,
podnoszenie kompetencji kadr oraz wspieranie wdrazania nowoczesnych rozwigzan
odpowiadajgcych wyzwaniom transformacji klimatycznej i energetycznej. Dziatania Klastra
bedg ukierunkowane na budowe trwatego ekosystemu wspodtpracy pomiedzy
przedsiebiorstwami, jednostkami naukowymi, administracjg publiczng oraz instytucjami
otoczenia biznesu, umozliwiajgcego skuteczne opracowywanie, testowanie, wdrazanie i
komercjalizacje innowacyjnych technologii.
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Realizacja celu bedzie opieraé sie zaréwno na wykorzystaniu potencjatu cztonkéw Klastra, jak

i aktywnym pozyskiwaniu partneréw oraz srodkéw finansowych na realizacje przedsiewzie¢

krajowych i miedzynarodowych. Szczegdlny nacisk zostanie potozony na rozwéj technologii

energooszczednych, rozwigzan gospodarki o obiegu zamknietym, materiatéw

niskoemisyjnych, cyfrowych narzedzi wspierajgcych proces inwestycyjny oraz dziatan
edukacyjnych przygotowujacych przedsiebiorstwa do wyzwan zielonej transformacji.

5 Planowane dziatania na .. . Horyzont
Cel operacyjny Gtowni realizatorzy
lata 2026-2028 czasowy
e inicjowanie i rozwaj
projektéw B+R+l;
¢ budowa partnerstw
rojektowych;
CO1.1. Zwiekszenie zdolnosci przedsiebiorstw prol Y .
. o L. * przygotowywanie
do opracowywania, testowania i wdrazania , L
. . ) . wspolnych aplikacji do Koordynator Klastra,
innowacyjnych produktéw, technologii oraz i . . o
i . . programéw krajowych i przedsiebiorstwa, 2026—
ustug dla zrownowazonego budownictwa . : ]
L. L miedzynarodowych; jednostki naukowe, 2028
poprzez rozwoj projektéow badawczo- L. ) . .
A . ) ¢ rozwdj demonstratoréw ||partnerzy projektowi
rozwojowych, demonstracyjnych i o .
D technologii i Srodowisk
wdrozeniowych. .
Living Lab;
e wspieranie wdrazania
rezultatow projektéw w
przedsiebiorstwach.
* organizacja Smart
Labdw, warsztatow i
spotkan branzowych;
C0O1.2. Wzmocnienie wspotpracy pomiedzy * rozwaj partnerstw
przedsiebiorstwami, jednostkami krajowych i
. . . . . Koordynator Klastra,
naukowymi, administracjg publiczng oraz miedzynarodowych; .
. L. Lo . cztonkowie Klastra, 2026—
instytucjami otoczenia biznesu w celu e matchmaking L
. . . . . . partnerzy krajowi i 2028
przyspieszenia transferu wiedzy, technologii |[technologiczny i L
o . . zagraniczni
oraz komercjalizacji innowacyjnych biznesowy;
rozwigzan. e wspieranie transferu
technologii oraz
komercjalizacji wynikéw
prac B+R.
.. .. . e organizacja szkolen,
CO1.3. Rozwdj kompetencji przedsiebiorstw L o
. seminariow i webinariow;
oraz kadr sektora budowlanego w zakresie . Koordynator Klastra,
. .. ® opracowywanie nowych ||, .
nowoczesnych technologii, efektywnosci ) jednostki naukowe, 2026—
rograméw
energetycznej, gospodarki o obiegu prog . przedsiebiorstwa, 2028
. L. szkoleniowych; .
zamknietym oraz wymagan zwigzanych z . partnerzy edukacyjni
. . i ¢ wykorzystanie
zielong i cyfrowa transformacja. .
infrastruktury
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Cel operacyjny

Planowane dziatania na .. . Horyzont
Gtowni realizatorzy
lata 2026-2028 czasowy

demonstracyjnej i Living
Lab w dziataniach
edukacyjnych;

e realizacja krajowych i
miedzynarodowych
projektow edukacyjnych.

CO1.4. Zwiekszenie konkurencyjnosci
przedsiebiorstw poprzez wspieranie

efektywno$¢ wykorzystania zasobow oraz
zwiekszajacych wartos¢ rynkowa
oferowanych produktow i ustug.

wdrazania rozwigzan ograniczajagcych wptyw ||zielonej transformacji; Koordynator Klastra,
budownictwa na srodowisko, poprawiajacych ||¢ wspieranie przedsiebiorstwa,

e promocja budownictwa
zrownowazonego i
gospodarki o obiegu
zamknietym;

e doradztwo dla
przedsiebiorstw w zakresie

2026-

. . - . . 2028
internacjonalizacji partnerzy biznesowi

innowacyjnych produktéw
i ustug;

e promocja dobrych
praktyk oraz
innowacyjnych rozwigzan
cztonkdéw Klastra.

4.2. Cel strategiczny CS2

CS2. Wspieranie transformacji energetycznej poprzez rozwéj nowoczesnych i

niskoemisyjnych technologii energetycznych

Realizacja celu strategicznego koncentruje sie na wspieraniu przedsiebiorstw we wdrazaniu

nowoczesnych i niskoemisyjnych technologii energetycznych oraz budowaniu kompetencji

niezbednych do funkcjonowania w warunkach transformacji energetycznej. Dziatania

obejmujg rozwéj wspdtpracy pomiedzy przedsiebiorstwami, jednostkami naukowymi i

partnerami technologicznymi, inicjowanie projektéw badawczo-rozwojowych, rozwdj

kompetencji oraz wspieranie internacjonalizacji i pozyskiwania finansowania.

Cel operacyjny

Planowane dziatania na lata Odpowiedzialni za Horyzont
2026-2028 realizacje realizacji

C0O2.1. Zwiekszenie liczby
przedsiebiorstw wdrazajacych
technologie wspierajace transformacje
energetyczng, w szczegolnosci
rozwigzania wykorzystujace odnawialne
zrédta energii, magazynowanie energii

Organizacja doradztwa,
demonstracji technologii, wizyt  ||[Koordynator Klastra,
studyjnych oraz dziatan przedsiebiorstwa, 2026—
wspierajacych wdrazanie OZE, partnerzy 2028

magazynow energii i systemdéw |[technologiczni
zarzadzania energia.
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. Planowane dziatania na lata Odpowiedzialni za Horyzont
Cel operacyjny . ..
2026-2028 realizacje realizacji
oraz inteligentne systemy zarzadzania
energia.
C02.2. Rozwaj wspotpracy Inicjowanie konsorcjow
przedsiebiorstw, jednostek naukowych i ||projektowych, rozwéj wspotpracy
, . . . Koordynator Klastra,
partnerow technologicznych w zakresie |B+R, przygotowywanie o 2026—-
. L. ) o . . ||przedsiebiorstwa,
opracowywania, testowania i wspolnych projektéw krajowychii || . 2028
o . . ., |liednostki naukowe
komercjalizacji innowacyjnych miedzynarodowych oraz dziatan
technologii energetycznych. demonstracyjnych.
C02.3. Podniesienie kompetenc;ji L , ,
Lo . Lo, . ||Organizacja szkolen, warsztatow,
przedsiebiorstw i specjalistow w zakresie L i
. . L. .. ||lseminariéw oraz programoéw Koordynator Klastra, ([2026—
projektowania, wdrazania i eksploatacji . h . .
B rozwoju kompetencji w zakresie ||partnerzy edukacyjni {|2028
nowoczesnych technologii .
technologii energetycznych.
energetycznych.
C02.4. Zwiekszenie aktywnosci cztonkdw ||Wspieranie udziatu w projektach
Klastra w krajowych i miedzynarodowych||europejskich, misjach
. L. . . . Koordynator Klastra, ([2026—
projektach wspierajacych transformacje ||[gospodarczych, dziataniach .
. . cztonkowie Klastra 2028
energetyczng oraz dekarbonizacje matchmakingowych oraz
gospodarki. pozyskiwaniu finansowania.
4.3. Cel strategiczny CS3
CS3. Przyspieszenie cyfrowej transformacji sektora budowlanego poprzez rozwéj cyfryzaciji,
automatyzacji i robotyzacji proceséw
Realizacja celu strategicznego koncentruje sie na wspieraniu przedsiebiorstw we wdrazaniu
technologii cyfrowych oraz rozwigzan zwiekszajgcych efektywnosé proceséw projektowych,
produkcyjnych i wykonawczych. Dziatania beda sprzyjaty rozwojowi kompetencji cyfrowych
oraz wdrazaniu technologii Przemystu 4.0.
. Planowane dziatania na lata Odpowiedzialni za Horyzont
Cel operacyjny L. .
2026-2028 realizacje realizacji
C03.1. Zwiekszenie poziomu cyfryzacji L
Lo L. Organizacja doradztwa,
przedsiebiorstw poprzez wdrazanie . .
. L. ) .. ||demonstracji technologii oraz Koordynator Klastra, |[2026—
technologii BIM, sztucznej inteligencji, L, T L .
. . dziatan wspierajacych wdrazanie ||przedsiebiorstwa 2028
Internetu Rzeczy (loT), Digital Twin L .
. o, BIM, Al, IoT i Digital Twin.
oraz innych rozwigzan Przemystu 4.0.
.. . Inicjowanie projektow
C03.2. Rozwd@j automatyzacji i . i
. i . demonstracyjnych, wspétpracaz ||[Koordynator Klastra,
robotyzacji procesow projektowych, . i 2026—-
. dostawcami technologii oraz partnerzy
produkcyjnych oraz wykonawczych w . . L, . L 2028
wspieranie wdrozen automatyzacji [|technologiczni
sektorze budowlanym. . .
i robotyzacji.
o
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. Planowane dziatania na lata Odpowiedzialni za Horyzont
Cel operacyjny . ..
2026-2028 realizacje realizacji
C03.3. Rozwdj kompetencji cyfrowych . B 3
Lo Organizacja szkolen, warsztatow,
przedsiebiorstw oraz kadr sektora L ) Koordynator Klastra, |[2026—
. webinariéw oraz programéw L
budowlanego poprzez szkolenia, . . partnerzy edukacyjni {2028
. ) . rozwoju kompetencji cyfrowych.
doradztwo i dziatania demonstracyjne.
C03.4. Wspieranie tworzenia i Rozwdj Living Lab, realizacja
testowania innowacyjnych rozwigzan ||projektéw pilotazowych oraz Koordynator Klastra, 2026
cyfrowych poprzez projekty wspieranie wspotpracy pomiedzy ||przedsiebiorstwa, 5028
pilotazowe, demonstratory technologii||przedsiebiorstwami i jednostkami ||jednostki naukowe
i Srodowiska Living Lab. naukowymi.
4.4. Cel strategiczny CS4
CS4. Budowa konkurencyjnego ekosystemu wspotpracy i otwartych innowac;ji
Realizacja celu strategicznego koncentruje sie na rozwoju trwatego ekosystemu wspétpracy
opartego na modelu Open Innovation oraz wzmacnianiu wspoétpracy pomiedzy
przedsiebiorstwami, jednostkami naukowymi, administracjg publiczng i partnerami
miedzynarodowymi. Szczegdlny nacisk zostanie potozony na rozwdj partnerstw
projektowych, transfer technologii oraz internacjonalizacje dziatalnosci cztonkéw Klastra.
) Planowane dziatania na lata Odpowiedzialni za Horyzont
Cel operacyjny .. .
2026-2028 realizacje realizacji
C0OA4.1. Zwiekszenie liczby trwatych L i
. Organizacja Smart Labow, grup
partnerstw pomiedzy 3 .
Lo . . roboczych, spotkan brokerskich Koordynator Klastra, {|2026—
przedsiebiorstwami, jednostkami o . .
. L . . oraz inicjowanie partnerstw cztonkowie Klastra 2028
naukowymi, administracjag publiczng . L
L L. krajowych i miedzynarodowych.
oraz organizacjami otoczenia biznesu.
C0A4.2. Rozwdj modelu Open Innovation |[Tworzenie konsorcjow
.. . , . . , Koordynator Klastra,
poprzez inicjowanie wspdlnych projektowych, rozwdj wspotpracy . 2026—-
o, . . . , przedsiebiorstwa,
projektéw badawczo-rozwojowych, B+R oraz wspieranie wspdlnych . . 2028
L. . . . L . jednostki naukowe
wdrozeniowych oraz inwestycyjnych. przedsiewzie¢ innowacyjnych.
C04.3. Wzmocnienie transferu wiedzy i [Rozwdj ustug brokerskich,
technologii pomiedzy cztonkami Klastra ||matchmakingowych, transferu 2026—
L . . ) . Koordynator Klastra
oraz partnerami krajowymi i technologii oraz srodowisk Living 2028
miedzynarodowymi. Lab.
C0A4.4. Zwiekszenie aktywnosci .
L. Organizacja misji gospodarczych,
przedsiebiorstw w procesach . .
. . L .. udziat w wydarzeniach
internacjonalizacji poprzez rozwaj . .. ||[Koordynator Klastra, {/2026—
} . ] . matchmakingowych oraz rozwoj .
wspotpracy miedzynarodowej, udziat w i o cztonkowie Klastra 2028
. . wspétpracy w ramach projektow
misjach gospodarczych oraz projektach Lo
Lo europejskich.
europejskich.
—
i
©
S
SYNERGIA =
MANAGEMENT


http://www.klasterzi.pl/

Klaster Zrownowazona Infrastruktura

/  KLASTER 30-404 Krakéw, ul. Cegielniana 4a/15

Tiy

s ZROWNOWAZONA . j
tel/fax 12 290 70 35 &- KLuCzowy
www.klasterzi.pl info@klasterzi.pl

. Planowane dziatania na lata Odpowiedzialni za Horyzont
Cel operacyjny . .
2026-2028 realizacje realizacji
C04.5. Rozwoj spotecznosci Klastra Organizacja wydarzen
poprzez wzmacnianie wspotpracy integracyjnych, spotkan cztonkdw, 2026
wewnetrznej, wymiany wiedzy oraz wymiany doswiadczen oraz Koordynator Klastra 2028
aktywnego zaangazowania cztonkéw w (|dziatan wspierajacych aktywnosé
realizacje wspdlnych inicjatyw. spotecznosci Klastra.
4.5. Cel strategiczny CS5
CS5. Rozwdj potencjatu organizacyjnego oraz umacnianie pozycji Klastra jako krajowego i
miedzynarodowego lidera transformacji sektora zrownowazonej infrastruktury
Realizacja celu strategicznego koncentruje sie na doskonaleniu organizacji Klastra, rozwoju
oferty ustug, wzmacnianiu wspétpracy z cztonkami oraz budowaniu silnej pozycji Klastra w
kraju i za granicq. Dziatania bedg stuzyty zapewnieniu wysokiej jako$ci zarzgdzania oraz
trwatosci funkcjonowania organizacji.
. Planowane dziatania na lata Odpowiedzialni ||Horyzont
Cel operacyjny . ..
2026-2028 za realizacje realizacji
CO5.1. Rozwaj nowoczesnej i kompleksowej . L
L. .. Rozwdj i aktualizacja oferty ustug
oferty ustug wspierajacych rozwaj . Koordynator 2026—-
Lo 3 doradczych, szkoleniowych,
przedsiebiorstw oraz pozostatych cztonkéw . . . Klastra 2028
brokerskich oraz informacyjnych.
Klastra.
CO5.2. Doskonalenie systemu zarzadzania |[|Doskonalenie proceséw
Klastrem zgodnie z krajowymi i zarzadzania, monitorowanie Koordynator 2026—
europejskimi standardami doskonatosci realizacji Strategii oraz rozwoj Klastra 2028
organizacji klastrowych. kompetencji zespotu.
C05.3. Wzmocnienie pozycji Klastra jako Rozwdj partnerstw strategicznych,
krajowego i miedzynarodowego partnera w ||aktywny udziat w krajowych i
) i L. L L Koordynator 2026—
obszarze zrownowazonej infrastruktury europejskich sieciach klastrowych Klast 2038
astra
poprzez rozwéj wspotpracy strategiczneji ||oraz projektach
aktywny udziat w sieciach klastrowych. miedzynarodowych.
CO5.4. Zwiekszenie zaangazowania . L .
i L. . Rozwdj komunikacji z cztonkami,
cztonkéw Klastra oraz rozwéj trwatej oo L
L. i . organizacja wydarzen sieciujgcych ||Koordynator 2026—-
spotecznosci wspétpracy opartej na . . )
, . L. . |loraz wspieranie wspdlnych Klastra 2028
wspolnych projektach, wymianie wiedzyi || . .
. L. ] inicjatyw.
tworzeniu wartosci dodanej.
CO5.5. Wzmocnienie rozpoznawalnosci Realizacja dziatan promocyjnych,
marki Klastra Zrownowazona Infrastruktura ||udziat w wydarzeniach
. . L. . . L ... ||[Koordynator 2026—
jako krajowego i miedzynarodowego lidera ||branzowych, rozwéj komunikacji Klast 5028
astra
wspierajgcego transformacje sektora oraz promocja osiggnie¢ cztonkow
budowlanego i energetycznego. Klastra.
~
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4.6 Priorytetowe obszary dziatan Klastra w latach 2026-2028:
Obszar dziatan 1.1. Rozwéj innowacji, badan i wdrozen w obszarze zrownowazonego

budownictwa

Realizowane cele operacyjne: CO1.1, CO1.2

Planowane dziatania

inicjowanie i koordynacja krajowych oraz miedzynarodowych projektéw badawczo-
rozwojowych dotyczacych zrownowazonego budownictwa, efektywnosci
energetycznej, gospodarki o obiegu zamknietym oraz innowacyjnych materiatéw i
technologii budowlanych;

rozwdj i wykorzystanie infrastruktury demonstracyjnej Klastra (Living Lab, obiekty
demonstracyjne, laboratoria, stanowiska testowe) do badan, walidacji i prezentacji
nowych rozwigzan technologicznych;

wspieranie opracowywania i testowania innowacyjnych produktéw, ustug i proceséw
przez przedsiebiorstwa cztonkowskie;

tworzenie partnerstw projektowych pomiedzy przedsiebiorstwami, jednostkami
naukowymi, samorzadami oraz instytucjami otoczenia biznesu;

przygotowywanie wspadlnych aplikacji projektowych do programoéw krajowych i
miedzynarodowych (Horizon Europe, LIFE, Interreg, Erasmus+, Fundusze Europejskie
dla Nowoczesnej Gospodarki, Fundusze Europejskie dla Matopolski oraz innych
instrumentow wsparcia);

organizacja spotkan brokerskich, warsztatéw projektowych oraz gietd kooperacyjnych
stuzgcych identyfikacji potrzeb przedsiebiorstw i budowie konsorcjéw projektowych;
wspieranie przedsiebiorstw w procesie komercjalizacji wynikéw badan oraz
wdrazania nowych technologii na rynek;

monitorowanie trendéw technologicznych i regulacyjnych oraz upowszechnianie
wiedzy o innowacyjnych rozwigzaniach wsrdd cztonkdéw Klastra;

identyfikacja i promocja dobrych praktyk oraz przyktadow skutecznych wdrozen
realizowanych przez cztonkdéw Klastra.

Przewidywane efekty

przygotowanie i ztozenie minimum 20 wspdlnych aplikacji projektowych;

realizacja minimum 8 projektow krajowych i miedzynarodowych;

uruchomienie minimum 5 demonstratoréw technologii lub pilotazowych wdrozen;
opracowanie lub wdrozenie minimum 15 nowych lub udoskonalonych produktdw,
technologii lub ustug;

utworzenie minimum 10 nowych partnerstw nauka—biznes;

pozyskanie minimum 40 min PLN srodkdw zewnetrznych na dziatalnos¢ badawczo-
rozwojowg i wdrozeniowg;
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e Opracowanie corocznego raportu dotyczacego trendéw technologicznych i

innowacyjnych rozwigzan dla sektora zréwnowazonego budownictwa.
SMART KPI:
- Wartos¢
Wskaznik Typ
docelowa
‘Liczba przygotowanych wspodlnych aplikacji projektowych HZ 20 HProdukt ‘
‘Liczba pozyskanych projektéw krajowych i miedzynarodowych HZ 8 HRezuItat ‘
‘Laczna wartos$¢ pozyskanego finansowania zewnetrznego HZ 20 min PLN HRezuItat ‘
‘Liczba przedsiebiorstw uczestniczagcych w projektach B+R HZ 30 HRezuItat |
Liczba nowych partnerstw nauka—biznes utworzonych dzieki dziataniom
>15 Rezultat
Klastra
Liczba demonstratoréw technologii lub Living Lab rozwinietych lub
. 26 Produkt
wykorzystanych w projektach
Liczba nowych technologii, produktéw lub ustug wdrozonych przez cztonkdéw . .
>20 Oddziatywanie
Klastra
Liczba przedsiebiorstw deklarujgcych wzrost potencjatu innowacyjnego dzieki ||> 80% . .
. . . L Oddziatywanie
udziatowi w projektach Klastra uczestnikow
Obszar dziatan 1.2. Rozwaéj kompetencji przedsiebiorstw i kadr dla zréwnowazonego
budownictwa
Realizowane cele operacyjne: CO1.3
Planowane dziatania

e rozwdj i realizacja specjalistycznych programow szkoleniowych odpowiadajgcych

potrzebom przedsiebiorstw sektora zrdwnowazonego budownictwa;

o realizacja krajowych i miedzynarodowych projektéw edukacyjnych, w tym projektéw

Erasmus+, ukierunkowanych na rozwdéj zielonych kompetencji oraz modernizacje
ksztatcenia zawodowego;

¢ rozwdj oferty ustug szkoleniowych w Bazie Ustug Rozwojowych, obejmujgcej m.in.

efektywnos$¢ energetyczng, odnawialne zrédta energii, gospodarke o obiegu
zamknietym, BIM, cyfryzacje proceséw budowlanych oraz technologie niskoemisyjne;

e opracowywanie nowych programoéw szkoleniowych, materiatéw dydaktycznych i

narzedzi edukacyjnych wykorzystujgcych technologie cyfrowe i rozwigzania VR;

o rozwdj systemdéw mikrokwalifikacji oraz certyfikacji kompetencji odpowiadajgcych

potrzebom rynku pracy;

e rozwijanie wspotpracy ze szkotami branzowymi, technikami, uczelniami wyzszymi

oraz centrami ksztatcenia zawodowego;
e organizacja praktyk, wizyt studyjnych, warsztatow i zaje¢ pokazowych dla uczniéw,
studentdw, nauczycieli i przedsiebiorcéw;
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o rozwdj kompetencji kadry przedsiebiorstw w zakresie wdrazania innowacyjnych

technologii i prowadzenia transformacji przedsiebiorstw.
Przewidywane efekty

o stworzenie kompleksowej oferty szkolern odpowiadajgcej potrzebom przedsiebiorstw

branzy;

e realizacja miedzynarodowych projektow edukacyjnych rozwijajgcych zielone

kompetencje;

e opracowanie nowych programoéw szkoleniowych i materiatéw dydaktycznych;

o zwiekszenie liczby przedsiebiorstw korzystajgcych z ustug szkoleniowych Klastra;

e rozwdj wspotpracy z jednostkami edukacyjnymi i naukowymi;

o wzrost liczby specjalistéw posiadajgcych kompetencje w zakresie zrdwnowazonego

budownictwa;

e wdrozenie nowoczesnych metod nauczania z wykorzystaniem technologii cyfrowych i

VR.
SMART KPI:

o Wartos¢
Wskaznik Typ
docelowa
‘Liczba nowych programoéw szkoleniowych opracowanych lub zaktualizowanychHZ 20 HProdukt ’
‘Liczba szkolen, warsztatéw i kursow HZ 100 HProdukt |
‘Liczba 0s6b objetych wsparciem szkoleniowym HZ 500 HRezuItat |
‘Liczba przedsiebiorstw korzystajgcych z ustug rozwojowych Klastra HZ 40 HRezuItat |
‘Liczba szkdt, uczelni i centréw VET objetych trwatg wspodtpracy HZ 15 HRezuItat ‘
‘Liczba nowych materiatéw dydaktycznych, narzedzi cyfrowych i VR HZ 20 HProdukt ’
Liczba nowych kwalifikacji, mikrokwalifikacji lub $ciezek kompetencyjnych
) >10 Produkt
opracowanych z udziatem Klastra
Odsetek tnikdw deklaruj h wyk tanie zdobytych k tencji
setek uczestni ov.v eklarujgcych wykorzystanie zdobytych kompetencji w > 85% Oddziatywanie
praktyce zawodowe;j
Obszar dziatan 1.3. Transfer technologii i rozwéj wspoétpracy przedsiebiorstw
Realizowane cele operacyjne: CO1.2, CO1.4
Planowane dziatania
e organizacja Smart Labdw oraz dziatan w ramach Procesu Przedsiebiorczego

Odkrywania stuzgcych identyfikacji potrzeb przedsiebiorstw i kierunkéw rozwoju

inteligentnych specjalizacji;

e rozwdj Matopolskiej Platformy Specjalizacyjnej ,Zrownowazona Energia i Przemyst”

jako narzedzia wspotpracy przedsiebiorstw, nauki i administracji;
N
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o $wiadczenie ustug brokerskich wspierajgcych transfer technologii i kojarzenie
partnerow biznesowych;
e organizacja wydarzen networkingowych, spotkan B2B, misji gospodarczych i wizyt
studyjnych w kraju i za granicg;
e rozwdj baz technologii, dobrych praktyk i kompetencji dostepnych dla cztonkdéw
Klastra;
e wspieranie przedsiebiorstw w identyfikacji partneréow technologicznych oraz
mozliwosci wdrozenia nowych rozwigzan;
e rozwoj wspodtpracy pomiedzy przedsiebiorstwami, jednostkami B+R i administracja
publiczng przy realizacji wspdlnych przedsiewzieé.
Przewidywane efekty
o zwiekszenie liczby wspdlnych przedsiewzie¢ realizowanych przez cztonkdéw Klastra;
e rozwdj wspodtpracy przedsiebiorstw z jednostkami naukowymi i administracjg;
o zwiekszenie liczby przedsiebiorstw uczestniczgcych w Smart Labach i dziataniach PPO;
e powstanie nowych partnerstw technologicznych i biznesowych;
o zwiekszenie liczby wspdlnych inicjatyw i projektéow wynikajacych z dziatan
networkingowych;
e rozwdj regionalnego ekosystemu innowacji wspierajagcego zréwnowazone
budownictwo.
SMART KPI
Wartos¢
Wskaznik Typ
docelowa
‘Liczba Smart Labdéw i procesow przedsiebiorczego odkrywania HZ 10 HProdukt ’
‘Liczba spotkan brokerskich, matchmakingowych i networkingowych HZ 40 HProdukt ’
‘Liczba misji gospodarczych i wizyt studyjnych HZ 20 HProdukt |
‘Liczba przedsiebiorstw uczestniczgcych w dziataniach matchmakingowych HZ 80 HRezuItat |
‘Liczba nowych partnerstw biznesowych i technologicznych HZ 20 HRezuItat |
Liczba wspdlnych inicjatyw lub projektow zainicjowanych dzieki dziataniom
>15 Rezultat
Klastra
Liczba przedsiebiorstw korzystajacych z ustug brokerskich i transferu
" >40 Rezultat
technologii
Odsetek dsiebiorstw deklaruj h i i h kontaktd
' setek prze SI.Q I.OI’S w ae . arujgcycn nawigzanie nowyc ontaktow > 75% Oddziaiywanie
biznesowych dzieki Klastrowi
Obszar dziatan 1.4. Rozwdj i upowszechnianie rozwigzan z zakresu zrownowazonego
budownictwa i gospodarki o obiegu zamknietym
Realizowane cele operacyjne: CO1.1, CO1.3, CO1.4
Vo)
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Planowane dziatania

promocja i wdrazanie rozwigzan z zakresu budownictwa pasywnego,
energooszczednego i zeroemisyjnego;

wspieranie rozwoju technologii prefabrykacji, modernizacji energetycznej budynkéw
oraz dekarbonizacji proceséw budowlanych;

promocja wykorzystania materiatow niskoemisyjnych, bio-based oraz rozwigzan
zgodnych z zasadami gospodarki o obiegu zamknietym;

upowszechnianie metod oceny cyklu zycia budynkdéw (LCA), sladu weglowego oraz
wykorzystania ram Level(s);

wspieranie wdrazania zielonych zamdwien publicznych oraz standardéw
zrownowazonego budownictwa;

organizacja konferencji, seminaridéw, warsztatdw i kampanii informacyjnych
promujgcych najlepsze praktyki w sektorze;

opracowywanie publikacji, poradnikéw i materiatéw eksperckich dotyczacych
nowoczesnych technologii budowlanych.

Przewidywane efekty

zwiekszenie liczby przedsiebiorstw wdrazajgcych rozwigzania z zakresu
zrownowazonego budownictwa;

upowszechnienie wiedzy dotyczgcej GOZ, efektywnosci energetycznej oraz
dekarbonizacji;

zwiekszenie wykorzystania materiatéw i technologii niskoemisyjnych;

rozwdj dobrych praktyk i modeli wdrozeniowych dla przedsiebiorstw;

wzrost rozpoznawalnosci Klastra jako krajowego centrum kompetencji w zakresie
zrownowazonego budownictwa.

SMART KPI
L. Wartos¢
Wskaznik docelowa Typ
Liczba przedsiebiorstw wdrazajgcych rozwigzania z zakresu zréwnowazonego 540 Rezultat
> ezulta
budownictwa przy wsparciu Klastra
Liczba nowych produktéw, technologii lub ustug zgodnych z zasadami > 30 Oddziat .
> ziatywanie
zrébwnowazonego budownictwa wprowadzonych przez cztonkéw Klastra y
Liczba przedsiebiorstw wdrazajacych rozwigzania GOZ lub wykorzystujgcych 535 Rezultat
> ezulta
materiaty niskoemisyjne i bio-based
Liczba przedsiebiorstw stosujgcych narzedzia LCA, sladu weglowego lub Level(s) HZ 30 HRezuItat
Liczba przedsiewzie¢ demonstracyjnych promujgcych budownictwo pasywne, . Produkt
> rodu
zeroemisyjne lub renowacje energetyczne
Liczba przedsiebiorstw korzystajgcych z doradztwa w zakresie dekarbonizacji, >80 Produkt
> rodu

GOZ i transformacji Srodowiskowej
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o Wartos¢
Wskaznik Typ
docelowa

Liczba opracowanych wytycznych, modeli wdrozeniowych lub dobrych praktyk

. . 220 Produkt
wspierajgcych transformacje sektora
Liczba cztonkdw Klastra deklarujgcych wzrost konkurencyjnosci dzieki wdrozeniu . .

o B >70% Oddziatywanie
rozwigzan rozwijanych lub promowanych przez Klaster
Liczba partnerstw i inicjatyw wspierajacych rozwdj zielonych zamdwien

. , . . . >15 Rezultat
publicznych oraz zréwnowazonych inwestycji

Obszar dziatan 1.5. Promocja, internacjonalizacja oraz rozwdj marki Klastra i jego cztonkéw

Realizowane cele operacyjne: CO1.2, CO1.4 (oraz czesciowo cele z CS3 i CS5)

Planowane dziatania

realizacja dziatan promujacych potencjat technologiczny i innowacyjny cztonkdéw
Klastra w kraju i za granicg;

organizacja i udziat w krajowych oraz miedzynarodowych targach, konferencjach,
kongresach i wydarzeniach branzowych;

organizacja i koordynacja misji gospodarczych, wizyt studyjnych oraz spotkan B2B z
partnerami zagranicznymi;

aktywny udziat w europejskich i miedzynarodowych sieciach wspétpracy klastrowej
(np. ECCP, Metabuilding, B4PIC oraz innych inicjatywach tematycznych);
wspieranie przedsiebiorstw cztonkowskich w nawigzywaniu wspdtpracy
miedzynarodowej oraz wejsciu na nowe rynki;

promocja dobrych praktyk i innowacyjnych rozwigzan cztonkéw Klastra poprzez
publikacje, media, kampanie informacyjne oraz media spotecznos$ciowe;
organizacja wydarzen branzowych integrujacych srodowisko przedsiebiorcéw, nauki i
administracji;

rozwadj rozpoznawalnosci marki Klastra jako krajowego i europejskiego centrum
kompetencji w zakresie zrdwnowazonego budownictwa;

rozwdj wspotpracy z zagranicznymi klastrami, izbami gospodarczymi, organizacjami
branzowymi oraz instytucjami wsparcia eksportu.

Przewidywane efekty

zwiekszenie rozpoznawalnosci marki Klastra w kraju i Europie;

zwiekszenie liczby przedsiebiorstw uczestniczacych w dziataniach
internacjonalizacyjnych;

rozwaoj wspotpracy z zagranicznymi partnerami technologicznymi i biznesowymi;
zwiekszenie liczby miedzynarodowych projektéw i inicjatyw realizowanych z udziatem
cztonkow Klastra;

wzrost aktywnosci eksportowej przedsiebiorstw cztonkowskich;
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o zwiekszenie liczby kontaktdw biznesowych prowadzgcych do nowych przedsiewziec¢
gospodarczych;
e umocnienie pozycji Klastra jako partnera miedzynarodowych inicjatyw i konsorcjow.

SMART KPI

o Wartos¢ docelowa
Wskaznik e
‘Liczba miedzynarodowych misji gospodarczych i wizyt studyjnych HZ 20 ‘
Liczba krajowych i miedzynarodowych targdéw oraz wydarzen branzowych z udziatem 515
Klastra -
‘Liczba przedsiebiorstw uczestniczagcych w dziataniach internacjonalizacyjnych HZ 50 ‘
‘Liczba spotkan B2B i matchmakingowych z partnerami zagranicznymi HZ 30 ’
‘Liczba nowych miedzynarodowych partnerstw nawigzanych z udziatem Klastra HZ 10 ’
‘Liczba podpisanych porozumien o wspétpracy (MoU, Lol, partnerstwa strategiczne) HZ 20 |
Liczba przedsiebiorstw, ktdre dzieki wsparciu Klastra rozpoczety wspétprace z partnerami > 40
zagranicznymi -
Liczba przedsiebiorstw deklarujgcych wzrost aktywnosci eksportowej dzieki dziataniom 515
Klastra -
Liczba publikacji, artykutow eksperckich, webinariéw i materiatdw promujgcych > 40
rozwigzania cztonkdw Klastra -
taczny zasieg dziatan promocyjnych (strona internetowa, newsletter, media 21 000 000
spotecznosciowe, media branzowe) odbiorcéw
Liczba aktywnych miedzynarodowych sieci i platform wspétpracy, w ktérych uczestniczy 510
Klaster -

Zaproponowane obszary dziatan stanowig komplementarny system realizacji celéw Strategii
Rozwoju Klastra Zréwnowazona Infrastruktura na lata 2026-2028. t3czg dziatania w zakresie
rozwoju innowaciji, transferu technologii, podnoszenia kompetencji, wspierania
transformacji sektora budownictwa oraz internacjonalizacji i promocji. Ich realizacja bedzie
prowadzona w sposéb elastyczny, z uwzglednieniem zmieniajgcych sie uwarunkowan
rynkowych, technologicznych i regulacyjnych oraz potrzeb cztonkéw Klastra.

4.7. Warunki skutecznej realizacji Planu Dziatania

Skuteczna realizacja Planu Dziatania Klastra Zrownowazona Infrastruktura na lata 2026—-2028
wymaga zapewnienia odpowiednich warunkdw organizacyjnych, finansowych i partnerskich,
umozliwiajgcych sprawne wdrazanie zaplanowanych przedsiewzieé¢ oraz elastyczne
reagowanie na zmieniajgce sie uwarunkowania gospodarcze, technologiczne i regulacyjne.
Kluczowym elementem realizacji Planu bedzie $cista wspdtpraca cztonkéw Klastra oraz
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aktywne angazowanie partnerow krajowych i miedzynarodowych we wspélne inicjatywy
rozwojowe.

4.7.1. Zasady realizacji Planu
Realizacja Planu Dziatania bedzie prowadzona zgodnie z nastepujacymi zasadami:

e Orientacja na potrzeby cztonkéw Klastra — wszystkie dziatania bedg planowane i
realizowane z uwzglednieniem aktualnych potrzeb przedsiebiorstw oraz pozostatych
cztonkow Klastra, wspierajgc ich rozwdj, konkurencyjnosc i zdolnos¢ do wdrazania
innowacji.

¢ Partnerstwo i wspoétpraca — rozwdj Klastra bedzie opierat sie na aktywnej wspétpracy
przedsiebiorstw, jednostek naukowo-badawczych, administracji publicznej,
organizacji branzowych oraz instytucji otoczenia biznesu zgodnie z modelem
poczwérnej helisy.

¢ Innowacyjnosc i otwartos¢ na nowe rozwigzania — dziatania Klastra bedg wspieraty
rozwdj oraz wdrazanie innowacyjnych technologii, produktow, ustug i modeli
biznesowych odpowiadajacych wyzwaniom transformacji klimatycznej, energetycznej
i cyfrowe;.

e Internacjonalizacja — Klaster bedzie konsekwentnie rozwijat wspdtprace
miedzynarodowa, wspierat umiedzynarodowienie dziatalnosci swoich cztonkéw oraz
aktywnie uczestniczyt w europejskich sieciach wspoétpracy i projektach
miedzynarodowych.

e Zréwnowazony rozwdj — wszystkie przedsiewziecia beda realizowane z
uwzglednieniem zasad efektywnosci energetycznej, gospodarki o obiegu
zamknietym, dekarbonizacji oraz odpowiedzialnosci Srodowiskowej i spoteczne;j.

o Efektywnosc¢ i transparentnos$c zarzadzania — realizacja Planu bedzie oparta na
przejrzystych procedurach, odpowiedzialnosci za osigganie rezultatéw oraz
systematycznym monitorowaniu postepow.

4.7.2. Priorytety wdrazania
Realizacja Planu bedzie prowadzona z uwzglednieniem priorytetéw wynikajgcych z
aktualnych potrzeb cztonkdéw Klastra, dostepnosci instrumentéow finansowania oraz
kierunkéw polityki krajowej i europejskie;j.
W pierwszej kolejnosci realizowane bedga dziatania:
e wspierajgce rozwdj innowacyjnosci przedsiebiorstw oraz transfer technologii;
e umozliwiajgce pozyskiwanie srodkdw zewnetrznych na wspdlne przedsiewziecia;
e rozwijajgce kompetencje przedsiebiorstw i kadr dla zielonej transformacji;
e wzmacniajace internacjonalizacje dziatalnosci cztonkéw Klastra;

=
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o zwiekszajgce rozpoznawalnos¢ Klastra oraz potencjat wspotpracy krajowej i
miedzynarodowe;j.
Pozostate dziatania bedg wdrazane w sposdéb komplementarny, z zachowaniem elastycznosci
umozliwiajgcej dostosowanie Planu do pojawiajgcych sie wyzwan oraz nowych mozliwosci
rozwoju.

4.7.3. Zrédta finansowania

Realizacja Planu Dziatania bedzie finansowana z wykorzystaniem zréznicowanych zrodet
finansowania, zapewniajgcych stabilno$¢ funkcjonowania Klastra oraz mozliwos¢ realizacji
przedsiewzie¢ o réznej skali.

Zrédta finansowania obejmowac beda w szczegélnosci:

o sktadki cztonkowskie;

e Srodki wtasne Koordynatora Klastra;

e krajowe i regionalne programy wsparcia przedsiebiorczosci, innowacji oraz badan i
rozwoju;

e programy finansowane ze srodkéw Unii Europejskiej, w tym m.in. Horizon Europe,
LIFE, Interreg, I3, Erasmus+, Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki,
Fundusze Europejskie dla Matopolski oraz inne dostepne instrumenty finansowe;

e srodki pochodzace z realizacji ustug doradczych, szkoleniowych i eksperckich;

o finansowanie pozyskiwane w ramach partnerstw krajowych i miedzynarodowych;

e inne Zrédta finansowania zgodne z zakresem dziafalnosci statutowej Klastra.

Dywersyfikacja zrodet finansowania bedzie stanowita jeden z podstawowych elementdéw
zapewniajgcych trwatos¢ realizacji Planu.

4.7.4. Zarzadzanie ryzykiem

Realizacja Planu Dziatania bedzie prowadzona z uwzglednieniem biezgcej identyfikacji i
monitorowania czynnikéw ryzyka mogacych wptywad na osiggniecie zatozonych rezultatéw.
Zarzadzanie ryzykiem bedzie miato charakter ciggly i bedzie stanowito element procesu
zarzadzania Klastrem.

Potencjalne ryzyko HSposéb ograniczania ryzyka

Ograniczona dostepnos¢ srodkéw  ||Dywersyfikacja Zrodet finansowania oraz aktywne pozyskiwanie projektow

finansowych krajowych i miedzynarodowych.
Zmiany uwarunkowan Staty monitoring zmian prawnych i rynkowych oraz dostosowywanie
gospodarczych i regulacyjnych zakresu realizowanych dziatan.

. . . . Rozwijanie oferty ustug odpowiadajgcej potrzebom cztonkéw, regularna
Niewystarczajgce zaangazowanie L . o )
] komunikacja oraz aktywne witgczanie przedsiebiorstw w planowanie
cztonkéw Klastra

dziatan.

Trudnosci w pozyskiwaniu HRozwijanie krajowych i miedzynarodowych sieci wspotpracy, organizacja
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‘Potencjalne ryzyko HSposéb ograniczania ryzyka |
partneréw do wspélnych dziatan networkingowych i brokerskich oraz aktywna wspédtpraca z
przedsiewziec instytucjami otoczenia biznesu.

Niedobdr wysoko Rozwdj programoéw edukacyjnych, wspotpraca z uczelniami i szkotami oraz
wykwalifikowanych kadr dziatania wspierajgce podnoszenie kompetencji pracownikow.

Realizacja Planu bedzie opieraé sie na zasadzie ciggtego doskonalenia. W przypadku
wystgpienia istotnych zmian w otoczeniu spoteczno-gospodarczym, pojawienia sie nowych
instrumentow finansowania lub zmian strategicznych na poziomie regionalnym, krajowym
badz europejskim, zakres dziatan bedzie podlegat biezgcej analizie i odpowiednim
modyfikacjom, z zachowaniem zgodnosci z celami Strategii Rozwoju Klastra.

4.7.5. Model wdrazania Planu Dziatania

Realizacja Planu Dziatania Klastra Zréwnowazona Infrastruktura opiera sie na wspoétpracy
organdéw Klastra oraz aktywnym zaangazowaniu jego cztonkdw i partneréw. Za skuteczne
wdrazanie Planu odpowiada Koordynator Klastra, ktéry wspétpracuje z Radg Klastra, Rada
Programowg oraz cztonkami Klastra na kazdym etapie planowania, realizacji, monitorowania
i doskonalenia dziatan.

System zarzadzania Planem Dziatania opiera sie na zasadzie partnerstwa, transparentnosci
oraz wspodlnej odpowiedzialnosci za osigganie celdw strategicznych i operacyjnych.

Role i odpowiedzialnos$¢

Podmiot HZakres odpowiedzialnosci
Koordynuje realizacje Planu Dziatania, inicjuje nowe przedsiewziecia, odpowiada za
Koordynator . L R, L . L
Klast przygotowanie projektéw, pozyskiwanie finansowania, biezgce zarzadzanie, monitoring
astra

wskaznikdéw oraz przygotowywanie okresowych raportow z realizacji Planu.

Rada Klast Wyznacza kierunki rozwoju, zatwierdza priorytety dziatan, opiniuje wyniki realizacji Planu,
ada Klastra
podejmuje decyzje dotyczgce zmian oraz rekomenduje nowe kierunki rozwoju Klastra.

Petni funkcje doradczg, opiniuje kierunki rozwoju technologicznego i merytorycznego,

Rada

identyfikuje nowe trendy oraz rekomenduje dziatania odpowiadajgce potrzebom rynku i
Programowa 3

cztonkéw Klastra.
Cztonkowie Aktywnie uczestniczg w realizacji przedsiewziec, zgtaszajg potrzeby i inicjatywy, uczestniczg w
Klastra projektach, grupach roboczych oraz dziataniach networkingowych i szkoleniowych.
Partnerzy Wspierajg realizacje wybranych dziatan poprzez wspotprace projektowa, ekspercka, naukowa
zewnetrzni oraz udziat w inicjatywach krajowych i miedzynarodowych.

4.7.6. Mechanizm zarzadzania
Proces realizacji Planu Dziatania ma charakter cykliczny i obejmuje nastepujace etapy:
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Identyfikacja potrzeb i inicjatyw zgtaszanych przez cztonkéw Klastra, partneréw oraz

organy Klastra.

Planowanie dziatan oraz okreslenie priorytetow, zasobdéw i Zrédet finansowania.

Podejmowanie decyzji przez wtasciwe organy Klastra zgodnie z ich kompetencjami.

Realizacja przedsiewzie¢ przez Koordynatora Klastra we wspdtpracy z cztonkami i

partnerami.

Monitoring postepdéw oraz analiza stopnia osiggania wskaznikdw i rezultatéw.

Raportowanie wynikéw Radzie Klastra oraz cztonkom Klastra.

Wprowadzanie dziatar doskonalgcych i aktualizacja Planu, jezeli wyniki monitoringu

lub zmieniajgce sie uwarunkowania wskazujg na takg potrzebe.

09, RADA KLASTRA
..' (kierunki rozwoju i decyzje strategiczne)

!

~
&) KOORDYNATOR KLASTRA
o= ) (zarzadzanie i koordynacja realizacji Planu)
)

! I Il

/\/ RADA P BIURO ® CZEONKOWIE
I I PROGRAMOWA = KLASTRA P8 KLASTRA
(doradztwo) J'O (koordynacja dziatar) ..' (realizacja inicjatyw)

[

-
oa REALIZACJA PLANU DZIALANIA }
) !
C )
@ Monitoring ¢ Raportowanie ¢ Ewaluacja
\ i J
( N
Aktualizacja Planu Dziatania
R/ !

I I
!
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Zasady monitorowania i aktualizacji Planu Dziatania

5.1. Cel monitorowania

Monitoring Planu Dziatania stanowi integralny element systemu zarzadzania Klastrem
Zréwnowazona Infrastruktura i stuzy biezgcej ocenie stopnia realizacji zaplanowanych
dziatan oraz osiggania zatozonych rezultatow. Jego celem jest zapewnienie skutecznej
realizacji celéw strategicznych i operacyjnych, identyfikacja ewentualnych barier
wdrozeniowych oraz podejmowanie dziatan korygujgcych umozliwiajgcych sprawne
reagowanie na zmieniajgce sie uwarunkowania spoteczno-gospodarcze.

Monitoring bedzie prowadzony w sposdb ciggty, z uwzglednieniem zasady przejrzystosci,
efektywnosci oraz odpowiedzialnosci za osiggane rezultaty.

5.2. Zakres monitorowania
Monitoring obejmowac bedzie w szczegdlnosci:
o stopien realizacji dziatan przewidzianych w Planie;
e poziom osiggniecia wskaznikdw przypisanych do poszczegdlnych obszaréw dziatan;
e postep realizacji celdw strategicznych i operacyjnych Strategii Rozwoju Klastra;
o efektywnosc¢ wykorzystania dostepnych zasobdw organizacyjnych i finansowych;
e poziom zaangazowania cztonkdéw Klastra w realizacje wspdlnych przedsiewzie¢;
o skuteczno$¢ dziatan w zakresie internacjonalizacji, transferu technologii, rozwoju
kompetencji oraz promocji;
o identyfikacje nowych potrzeb i kierunkéw rozwoju zgtaszanych przez cztonkéw
Klastra i partneréw zewnetrznych.

5.3. System monitorowania
Za koordynacje procesu monitorowania odpowiada Koordynator Klastra, przy wspotpracy z
organami zarzadzajgcymi oraz cztonkami Klastra odpowiedzialnymi za realizacje
poszczegdlnych dziatan. Koordynator Klastra odpowiada za organizacje i koordynacje
procesu monitorowania realizacji Planu Dziatania, w tym za gromadzenie danych
dotyczacych realizowanych przedsiewzie¢, analize stopnia osiggania wskaznikow oraz
przygotowanie okresowych informacji dla organdéw Klastra. Monitoring prowadzony jest we
wspotpracy z cztonkami Klastra odpowiedzialnymi za realizacje poszczegdlnych inicjatyw oraz
partnerami zaangazowanymi w realizacje wspdlnych projektow.
Wyniki monitoringu stanowig podstawe do oceny skutecznosci realizowanych dziatan,
identyfikacji nowych potrzeb cztonkdw Klastra oraz planowania kolejnych przedsiewzied.
Monitoring bedzie prowadzony w oparciu o:

e analize stopnia realizacji dziatan zaplanowanych w Planie;

e analize wartosci osiggnietych wskaznikéw;
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o okresowe przeglady realizacji Planu prowadzone z udziatem przedstawicieli cztonkéw
Klastra;
e wyniki konsultacji, spotkan roboczych i warsztatéw z przedsiebiorstwami oraz
partnerami Klastra;
¢ wyniki realizowanych projektéw oraz inicjatyw krajowych i miedzynarodowych;
e analize zmian zachodzacych w otoczeniu gospodarczym, technologicznym,
regulacyjnym i spotecznym.
Przeglad realizacji Planu prowadzony bedzie co najmniej raz w roku, a jego wyniki bedg
przedstawiane organom Klastra jako podstawa do podejmowania decyzji dotyczgcych
dalszych kierunkow dziatan. Koordynator Klastra zapewnia cztonkom Klastra biezgcy dostep
do informacji dotyczacych realizacji Planu Dziatania, w szczegdlnosci w zakresie postepu
realizowanych projektéw i inicjatyw, osigganych rezultatéw, planowanych przedsiewziec¢
oraz mozliwosci wtgczenia sie w nowe dziatania. Informacje przekazywane s nie rzadziej niz
raz na szes¢ miesiecy podczas posiedzen organdw Klastra, spotkan cztonkéw, newsletteréw
lub z wykorzystaniem innych kanatéw komunikaciji.

5.4. Aktualizacja Planu Dziatania
Plan Dziatania ma charakter dokumentu operacyjnego i moze podlega¢ aktualizacji w
przypadku wystgpienia okoliczno$ci majgcych istotny wptyw na jego realizacje.
Przestankami do aktualizacji Planu mogg by¢é w szczegélnosci:
e zmiany celow lub kierunkéw rozwoju okreslonych w Strategii Rozwoju Klastra;
e pojawienie sie nowych potrzeb i oczekiwan cztonkéw Klastra;
e zmiany uwarunkowan spoteczno-gospodarczych, technologicznych lub legislacyjnych;
e uruchomienie nowych instrumentéw finansowania lub programéw wsparcia;
¢ wyniki monitorowania wskazujgce na konieczno$¢ modyfikacji dziatan lub
wskaznikow;
e pojawienie sie nowych wyzwan lub szans rozwojowych dla sektora zréwnowazonego
budownictwa.
Aktualizacja Planu moze obejmowac w szczegdlnosci zmiane zakresu dziatan, harmonogramu
ich realizacji, wartosci wskaznikow, zrodet finansowania lub sposobu organizacji wdrazania,
przy zachowaniu zgodnosci z celami Strategii Rozwoju Klastra.

5.5. Ewaluacja i doskonalenie

Realizacja Planu Dziatania bedzie podlegata okresowe] ewaluacji, ktérej celem bedzie ocena
skutecznosci podejmowanych dziatan oraz ich wptywu na rozwéj Klastra i jego cztonkdw.
Proces ewaluacji bedzie uwzgledniat zaréwno analize osiggnietych wskaznikéw, jak i ocene
jakosci wspotpracy pomiedzy cztonkami Klastra, poziomu satysfakcji z oferowanych ustug
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oraz wptywu realizowanych inicjatyw na rozwdéj innowacyjnosci, konkurencyjnosci i
internacjonalizacji przedsiebiorstw.

Whnioski z procesu monitorowania i ewaluacji bedg wykorzystywane do doskonalenia
dziatalnosci Klastra, planowania kolejnych przedsiewzie¢ oraz aktualizacji dokumentéw
strategicznych i operacyjnych

5.6. Raportowanie z realizacji Planu
Koordynator Klastra przygotowuje coroczne sprawozdanie z realizacji Planu Dziatania,
obejmujgce w szczegdlnosci:

o stopien realizacji zaplanowanych dziatan,

e poziom osiggniecia wskaznikow,

¢ informacje o zrealizowanych projektach i przedsiewzieciach,

e ocene wspotpracy z cztonkami Klastra oraz partnerami zewnetrznymi,

e identyfikacje napotkanych problemoéw oraz proponowanych dziatan usprawniajgcych,

e rekomendacje dotyczgce kierunkéw dziatan na kolejny okres.
Sprawozdanie przedstawiane jest Radzie Klastra w ramach corocznego przegladu realizacji
Planu Dziatania i stanowi podstawe do podejmowania decyzji dotyczgcych dalszego rozwoju
Klastra oraz ewentualnej aktualizacji Planu.

Plan Dziatania Klastra Zrownowazona Infrastruktura na lata 2026-2028 stanowi praktyczne
narzedzie wdrazania Strategii Rozwoju Klastra, okreslajace kluczowe kierunki i
mechanizmy realizacji dziatan stuzagcych wzmacnianiu konkurencyjnosci przedsiebiorstw
oraz rozwojowi zrownowazonego budownictwa. Dokument ma charakter otwarty i bedzie
podlegat systematycznemu monitorowaniu oraz doskonaleniu, tak aby odpowiadat na
zmieniajgce sie potrzeby cztonkéw Klastra, wyzwania rynku oraz priorytety polityki
krajowej i europejskiej. Skuteczna realizacja Planu bedzie opieraé sie na aktywnym
zaangazowaniu wszystkich cztonkéw Klastra i partneréw wspéttworzacych jego ekosystem,
zgodnie z ideg wspotpracy, innowacyjnosci i zrwnowazonego rozwoju.
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