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PLAN DZIAtANIA

1. Plan dziatania Klastra Zrownowazona Infrastruktura jest dokumentem operacyjnym,
stanowigcym uzupetnienie Strategii Rozwoju Klastra Zrédwnowazona Infrastruktura 2015-
2020, zestawienie zadan i dziatan przewidzianych do realizacji na okres 36 miesiecy od daty

zatwierdzenia.

1.1. Harmonogram dziatan

1. Obszary merytoryczne dziatania Klastra Zrownowazona Infrastruktura

Obszary merytoryczne z zakresu budownictwa zréwnowazonego, automatyki uzytkowej oraz
systemOw zarzgdzania ruchem drogowym i systemoéw parkingowych, w ktérych klaster sie
specjalizuje, oraz w ktérych inicjuje i realizuje swoje dziatania.

OBSZARY MERYTORYCZNE DZIAtANIA KLASTRA ZI

CELE/ DZIAtANIA REALIZACIA
W krétkim | W srednim W dtugim
okresie okresie okresie

(dolroku) | (1do3lat) (3do5lat)

Obszar | Giéwny
Niskoenergetyczne budownictwo tzw. budownictwo zrownowazone
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1.1.1. Staty monitoring trendéw technologicznych w X X X
budownictwie zréwnowazonym tzw. "technology watch"
1.1.2. Realizacja prototypowych inwestycji X X X
1.1.3. Opracowywanie nowych technologii X X X
1.1.4. Stworzenie i rozwijanie kompleksowej oferty X X X
produktéw i ustug w zakresie niskoenergetycznego

budownictwa (projekt, realizacja, nadzér, diagnostyka
budynku, audyt)

1.1.5. Pozyskiwanie s$rodkéw na rozwdj technologii X X X

i realizacje prototypowych rozwigzan

1.2.1. Prowadzenie szkolen i doradztwa w zakresie X X X
budownictwa zréwnowazonego

1.2.2. Rozwdj i szkolenie specjalistéw i audytoréw X X X
budownictwa zréwnowazonego

1.3.1. Promowanie budownictwa zréwnowazonego X X X
1.3.2. Prowadzenie dziatan zwigzanych z edukacja X X X
ekologiczng

Obszar Il Wspierajacy
Automatyka uzytkowa obszar zw. z budownictwem i automatykq

2.1.1. Staty monitoring trendéw technologicznych w X X X
automatyce uzytkowej tzw. technology watch"

2.1.2. Opracowywanie prototypowych rozwigzan X X X
2.1.3. Rozbudowywanie systemu SZB o kolejne moduty i X X X

dostosowywanie go do potrzeb rynku i konkretnych
uzytkownikow

2.1.4. Stworzenie i rozwijanie oferty produktéw i ustug w X X
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zakresie automatyki uzytkowej (wdrazanie, instalowanie,
serwisowanie, aktualizowanie, rozbudowywanie)

2.1.5. Pozyskiwanie srodkédw na rozwdj systemu SZB

2.2.1. Prowadzenie szkolen i doradztwa w zakresie X
automatyki uzytkowej
2.2.2. Rozwdj i szkolenie specjalistéw i instalatorow X

automatyki uzytkowej

2.3.1. Promowanie rozwigzan z zakresu automatyki X
uzytkowe;j
2.3.2. Promowanie systemu tzw. inteligentnego domu X

Obszar lll Rozwojowy
Systemy zarzadzania ruchem drogowym i systemy parkingowe

3.1.1. Staty monitoring trendéw technologicznych w X
zakresie systemoéw zarzadzania ruchem drogowym i

systemow parkingowych tzw. "technology watch"

3.1.2. Opracowanie i wdrozenie autorskiego systemu

parkingowego (S-Park)

3.1.3. Rozbudowywanie systemu o kolejne moduty i X
dostosowywanie go do potrzeb rynku i konkretnych

uzytkownikow

3.1.4. Stworzenie i rozwdj oferty produktéw i ustug w X
zakresie systemoéw zarzadzania ruchem drogowym i

systemow parkingowych

3.1.5. Pozyskiwanie srodkdw na rozwoj systemu X

SYNERGIA
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3.2.1. Prowadzenie szkolen i doradztwa w zakresie X X
systemOw zarzadzania ruchem drogowym i systemow
parkingowych

3.2.2. Rozwdj i szkolenie specjalistéw i instalatorow X X
systemOw zarzadzania ruchem drogowym i systemow

parkingowych

3.3.1. Promowanie systemdéw zarzadzania ruchem X X X
drogowym i systemow parkingowych

2. Obszar gtowny dziatania Klastra Zrownowazona Infrastruktura
Obszar zwigzany z zarzadzaniem i rozwijaniem inicjatywy klastrowej.

OBSZARY GLOWNY DZIALANIA KLASTRA ZI

CELE/ DZIALANIA REALIZACIA
W krétkim | W srednim W dtugim
okresie okresie okresie
(dolroku) (1do3lat) (3do5lat)

Rozwoj i wzmacnianie sieci wspotpracy w ramach Klastra ZI

Rozwdj zasobow ludzkich i podnoszenie kompetenciji:

1.1. Pozyskanie nowych podmiotéw szczegdlnie $rednich i X X X
duzych oraz jednostek naukowo-badawczych
1.2. Zwiekszenie przyrostu zatrudnienia (nowi specjalisci i X X X
eksperci)
1.3. Wypracowanie kryteridw przyjmowania nowych X

SYNERGIA
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’ — Klaster Zréwnowazona Infrastruktura <P

cztonkdéw w oparciu o wnoszong wartosc

1.4. Opracowanie i rozwdj oferty rozwojowej dla cztonkdéw X X X
klastra (szkolenia zewnetrzne, wewnetrzne, wzajemne
szkolenia pomiedzy cztonkami klastra, wizyty studyjne,
wyktady eksperckie, multimedialne fora miedzy klastrowe i
inne)

1.5. Podjecie wspdtpracy z uczelniami wyzszymi i szkotami X X X
zawodowymi w zakresie prowadzenia warsztatéw, praktyk
zawodowych dla ucznidw, studentow i absolwentéw

1.6 Podniesienie standardéw zarzadzania klastrem X X X

Rozwdj know how:

1.7. Stworzenie i rozwdj wewnetrznej bazy wiedzy klastra X X X
tzw. centrum kompetencji klastra

1.8. Stworzenie i rozwdj wewnetrznej bazy dobrych X X X
praktyk branzowych i klastrowych

1.9. Stworzenie i rozwdj wewnetrznej bazy informacji o X X X
aktualnych zmianach w prawie, wytycznych i innych
przepisach waznych dla branzy

Rozwéj zasobow finansowych:
1.10. Pozyskiwanych $rodkéw zewnetrznych X X X

1.11. Wypracowanie i rozwdj wewnetrznego systemu X X X
finansowania

1.12. Zbudowanie i rozwdj oferty szkoleniowej i doradczej X X X
z zakresu mozliwosci pozyskiwania srodkéw finansowych
na rozwoj dziatalnosci cztonkdw klastra

Rozwoj zasobow infrastrukturalnych:

1.13. Pozyskiwanie nowych podmiotéw posiadajacych X X X
rozwiniete zaplecze badawczo-rozwojowe i produkcyjne

1.14. Stworzenie witasnej infrastruktury badawczo- X X
rozwojowej udostepnianej dla cztonkéw i/lub
wspottworzenie akredytowanego laboratorium z

jednostkami naukowo-badawczymi

Cel strategiczny G2.
Zwiekszanie poziomu innowacyjnosci Klastra ZI

2.1. Przeprowadzenie i aktualizowanie analizy potrzeb X X X
innowacyjnych cztonkéw klastra

2.2. Monitorowanie najnowszych rozwigzan X X X

technologicznych na $wiecie i ich upowszechnianie w

Q SYNERGIA
MANAGEMENT
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platformie wewnetrznej klastra
2.3. Zwiekszanie liczby cztonkdw, partnerdw i X X X

zrealizowanych projektéw zwigzanych z innowacyjnymi
produktami i technologiami

2.4. Pozyskanie wsparcia (organizacyjnego, finansowego, X X X
merytorycznego i innego) jednostek sektora B+R dla
inicjatyw innowacyjnych klastra

2.5. Wzmocnienie wspodtpracy z sektorem nauk (m.in. X X X
audyty innowacyjnosci cztonkéw klastra prowadzone przez
naukowcoéw, prowadzenie badan naukowych na potrzeby
klastra, opracowanie programu badawczo — rozwojowego
klastra i inne)

2.6. Rozwdj innowacyjnosci przedsiebiorstw, instytucji X X X
otoczenia biznesu, administracji rzgdowej i samorzgadowej,
placowek edukacyjnych zainteresowanych problematyka
OZE poprzez szkolenia, doradztwo, wspodtprace lub

realizacje wspdlnych przedsiewzieé

Cel strategiczny G3.

Wzmocnienie aktywnosci rynkowej i konkurencyjnosci Klastra ZI na rynkach krajowych

i miedzynarodowych

3.1. Przeprowadzanie i aktualizacja diagnozy potrzeb, X X X

potencjatu i checi zaangazowania cztonkéw w dziatania
rynkowe klastra

3.2. Przeprowadzanie i aktualizacja analizy mozliwosci X X X
eksportowej firm i wsparcie ich zagranicznej ekspansji

3.3. Opracowanie i rozwdj strategii dziatan rynkowych X X X
klastra

3.4. Opracowanie i rozwdj kompleksowej oferty ustug i X X X

produktéw pod marka klastra

3.5. Opracowanie wspdlnego i specyficznego modelu X X X
biznesowego klastra oraz jego modyfikowanie w zaleznosci
od posiadanych zasobdéw

3.6. Zbudowanie i rozwdj tancucha wartosci z X X X
przydzieleniem obszaréw zadaniowych poszczegdlnym
cztonkom klastra

3.7. Zbudowanie i rozwdj platformy utatwiajgcej kontakty X X X
biznesowe i podejmowanie wspdlnych przedsiewziec
inwestycyjnych, realizacyjnych i innych w ramach klastra

3.8. Pozyskiwanie inwestoréw dla dziatan inwestycyjnych X X X
w ramach klastra

Q SYNERGIA
MANAGEMENT
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3.9. Udziat w miedzynarodowych projektach i sieciach X X X
wspotpracy
3.10. Tworzenie partnerstw lokalnych, regionalnych, X X X

ponadregionalnych, miedzysektorowych, transgranicznych
i miedzynarodowych istotnych dla dynamicznego rozwoju

branzy

Cel strategiczny G4.
Budowanie rozpoznawalnosci i rynkowego znaczenia marki Klastra ZI

4.1. Opracowanie i rozwdj spojnej strategii wizerunkowej X X X
klastra

4.2. Zwiekszanie aktywnosci targowo-wystawienniczej X X X
4.3. Organizowanie branzowych konferencji i seminariow X X X
4.4. Prowadzenie dziatan marketingowych w sieci z X X X
wykorzystaniem narzedzi informatycznych i

informacyjnych

4.5. Rozbudowywanie ogodlnie dostepnej bazy wiedzy o X X X

klastrze - jego produktach, stosowanych technologiach,
szkoleniach, targach, konferencjach oraz $wiadczonych
przez cztonkéw klastra ustugach

4.6. Publikowanie informacji o dziatalnosci klastra w X X X
mediach branzowych

4.7. Promowanie know-how i idei klastra na rynku X X X
krajowym i zagranicznym

4.8. Edukacja mieszkarnicéw Matopolski i Polski w obszarze X X X
wiedzy o Srodowisku, sposobach jego ochrony, racjonalnej
gospodarki energiag i mozliwosciach wykorzystania

odnawialnych Zrédet energii

Cel strategiczny G5.
Wzmocnienie pozycji Klastra ZI jako partnera wobec otoczenia

Wykorzystanie uwarunkowan regionalnych poprzez:

5.1. Dostosowanie profilu dziatalnosci klastra do potrzeb X X X
regionu (m.in. zawartego w Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Matopolskiego -inteligentne specjalizacje
regionu)

5.2. Wykorzystanie atrakcyjnosci inwestycyjnej Matopolski X X X
oraz jej zasobow i tradycji sSrodowisk gospodarczych

5.3. Korzystanie z otwartosci na wspdtprace sSrodowisk X X X

lokalnych, przedsiebiorcéw, instytucji otoczenia biznesu

Wspéttworzenie polityki regionu i kraju poprzez:

Q SYNERGIA
MANAGEMENT
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5.4. Aktywny udziat w réznych spotkaniach i wydarzeniach X X X
zwigzanych z rozwojem gospodarczym w regionie i kraju
5.5. Dziatania na rzecz uwzgledniania dziatalnosci klastra w X X X
polityce lokalnej, regionalnej i krajowej
5.6. Wspieranie rozwoju spotecznego i gospodarczego X X X
regionu i kraju z  wykorzystaniem  koncepcji

zrownowazonego rozwoju

Wykorzystanie otoczenia instytucjonalnego klastra poprzez:

5.7. Nawigzywanie wspodtpracy ze szkotami (szkolnictwo X X X
zawodowe i wyzsze)

5.8. Nawigzywanie wspotpracy z wtadzami i organizacjami X X X
regionalnymi

Cel strategiczny G6.
Zwiekszenie poziomu wspétpracy i komunikacji wewnetrznej w ramach Klastra ZI

6.1. Opracowanie i rozwdj strategii komunikacyjnej X X X
wewnatrz klastra

6.2. Efektywne komunikowanie strategii rozwoju klastra X X X
jego cztonkom

6.3. Wypracowanie i promocja standardéw wspotpracy X X X
cztonkow klastra

6.4. Zwiekszenie skutecznosci wymiany informacji X X X
i komunikacji wewnatrz klastra poprzez zbudowanie
intranetu oraz wprowadzenia regularnych comiesiecznych
newsleterow i mailingdw zawierajgcych najwazniejsze
informacje zwigzane z dziatalnoscig klastra

6.5. Zwiekszenie liczby organizowanych  spotkan X X X
integracyjnych, networkingowych i rozwojowych dla
cztonkow klastra

6.6. Organizowanie regularnych spotkan informacyjnych i X X X
kooperacyjnych cztonkéw klastra i instytucji B+R

1.2. Opis dziatan

1. Obszary merytoryczne dziatania Klastra Zrownowazona Infrastruktura
Obszary merytoryczne z zakresu budownictwa zréwnowazonego, automatyki uzytkowej oraz

systemow zarzadzania ruchem drogowym i systemoéw parkingowych, w ktérych klaster sie

specjalizuje, oraz w ktérych inicjuje i realizuje swoje dziatania.

Obszar | Gtéwny
Niskoenergetyczne budownictwo tzw. budownictwo zréwnowazone
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Cele operacyjne:

1.1.1. Staly monitoring trendéw technologicznych w budownictwie zréwnowazonym tzw.
"technology watch"

1.1.2. Realizacja prototypowych inwestycji

1.1.3. Opracowywanie nowych technologii

1.1.4. Stworzenie i rozwijanie kompleksowej oferty produktéw i ustug w zakresie budownictwa
zrébwnowazonego (projekt, realizacja, nadzér, diagnostyka budynku, audyt)

1.1.5. Pozyskiwanie srodkéw na rozwéj technologii i realizacje prototypowych rozwigzan

Przewidywane efekty dziatan w odniesieniu do celu strategicznego 1.1.:

Realizacja nowych prototypowych inwestycji zero-energetycznych i plus-energetycznych
Opracowana i udoskonalona technologia z zakresu budownictwa zréwnowazonego
Opracowana kompleksowa oferta produktéw i ustug klastra z zakresu budownictwa
zrbwnowazonego

Realizowana sprzedaz produktéw i ustug klastra z zakresu budownictwa zréwnowazonego
Pozyskane nowe zewnetrzne zrédta finansowania zapewniajgce rozwdj i wdrazanie rozwigzan
z zakresu budownictwa zrownowazonego

Okres realizacji:
Petna realizacja celu strategicznego w okresie od 1 do 5 lat

Cele operacyjne:
1.2.1. Prowadzenie szkolen i doradztwa w zakresie budownictwa zréwnowazonego

1.2.2. Rozwdj i szkolenie specjalistow i audytoréw budownictwa zréwnowazonego

Przewidywane efekty dziatan w odniesieniu do celu strategicznego 1.2.:

Stata oferta szkoleniowa klastra w zakresie budownictwa zréownowazonego

Stata oferta szkoleniowa i rozwojowa klastra dla specjalistdw i audytoréw budownictwa
zrbwnowazonego

Wewnetrzny system certyfikacji dla instalatorow, monteréw, projektantéw i wykonawcow
budynkdéw pasywnych

Wewnetrzny system certyfikacji budynkéw pasywnych

Rozbudowane edukacyjno-badawcze instrumentarium wykorzystywane w szkoleniach i
doradztwie z zakresu budownictwa zréwnowazonego

SYNERGIA
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Okres realizacji:
Petna realizacja celu strategicznego w okresie od 1 do 5 lat

Cele operacyjne:

1.3.1. Promowanie budownictwa zréwnowazonego
1.3.2. Prowadzenie dziatan zwigzanych z edukacja ekologiczna

Przewidywane efekty dziatan w odniesieniu do celu strategicznego 1.3.:
= Zrealizowana kampania informacyjna skfadajaca sie z takich dziatan jak: spotkania
informacyjne, publikacje branzowe, warsztaty, prelekcje, seminaria, wizyty studyjne
=  QOpracowany program i narzedzia do edukacji ekologicznej i jego realizacja dla réznych grup
odbiorcow (m.in. dla mtodziezy, ucznidow szkét podstawowych i gimnazjalnych, pracownikéw
samorzadoéw)

Okres realizacji:
Petna realizacja celu strategicznego w okresie od 1 do 5 lat

Obszar Il Wspierajacy
Automatyka uzytkowa obszar zw. z budownictwem i automatykq

Cele operacyjne:

2.1.1. Staty monitoring trendéw technologicznych w automatyce uzytkowej tzw. "technology watch"
2.1.2. Opracowywanie prototypowych rozwigzan

2.1.3. Rozbudowywanie systemu SZB o kolejne moduty i dostosowywanie go do potrzeb rynku i
konkretnych uzytkownikéw

2.1.4. Stworzenie i rozwijanie oferty produktéw i ustug w zakresie automatyki uzytkowej (wdrazanie,
instalowanie, serwisowanie, aktualizowanie, rozbudowywanie)

2.1.5. Pozyskiwanie srodkédw na rozwdj systemu SZB

Przewidywane efekty dziatan w odniesieniu do celu strategicznego 2.1.:
= Realizacja kolejnych prototypowych systemdéw automatyki uzytkowej
=  Opracowany i udoskonalony system poszerzony o kolejne moduty
=  Opracowana kompleksowa oferta produktow i ustug klastra w zakresie automatyki uzytkowej
= Realizowana sprzedaz produktow i ustug klastra w zakresie automatyki uzytkowej
= Pozyskane nowe zewnetrzne Zrddta finansowania przeznaczone na prace badawcze,

rozwojowe i wdrazanie opracowanych rozwigzan z zakresu automatyki uzytkowej

Strona 11

SYNERGIA


http://www.klasterzi.pl/

Klaster Zrdwnowazona Infrastruktura .
Klaster Ul. Cegielniana 6b/2

Zrownowazona 30-404 Krakow
tel/fax 12 290 70 35

Infrastruktura www.klasterzi.pl info@klasterzi.pl instytut doradztwa

= Wdrozenie systemu w coraz wiekszej ilo$ci obiektéw energooszczednych prywatnych i
publicznych

Okres realizacji:
Petna realizacja celu strategicznego w okresie od 1 do 5 lat

Cele operacyjne:
2.2.1. Prowadzenie szkolen i doradztwa w zakresie automatyki uzytkowe;j

2.2.2. Rozwdj i szkolenie specjalistéw i instalatorow automatyki uzytkowej

Przewidywane efekty dziatan w odniesieniu do celu strategicznego 2.2:

= Stata oferta szkoleniowa klastra w zakresie automatyki uzytkowej

= Stata oferta szkoleniowa i rozwojowa klastra dla specjalistdw i instalatoréw automatyki
uzytkowej

=  Wewnetrzny system certyfikacji dla specjalistow i instalatoréw automatyki uzytkowej

= Wewnetrzny system certyfikacji dla systemu zarzgdzania budynkiem (SZB)

= Rozbudowane edukacyjno-badawcze instrumentarium wykorzystywane w szkoleniach i
doradztwie z zakresu automatyki uzytkowej

Okres realizacji:
Petna realizacja celu strategicznego w okresie od 1 do 5 lat

Cele operacyjne:
2.3.1. Promowanie rozwigzan z zakresu automatyki uzytkowej
2.3.2. Promowanie systemu tzw. inteligentnego domu

Przewidywane efekty dziatan w odniesieniu do celu strategicznego 2.3:
= Zrealizowana kampania informacyjna skfadajaca sie z takich dziatan jak: spotkania
informacyjne, publikacje branzowe, warsztaty, prelekcje, seminaria, wizyty studyjne w
zakresie automatyki uzytkowej i systemu tzw. inteligentnego domu, prowadzona przede
wszystkim w grupach odbiorcow: instalatorzy i odbiorcy ostateczni czyli inwestorzy prywatni
i instytucjonalni

Okres realizacji:
Petna realizacja celu strategicznego w okresie od 1 do 5 lat
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Obszar Il Rozwojowy
Systemy zarzgdzania ruchem drogowym i systemy parkingowe

Cele operacyjne:

3.1.1. Staty monitoring trendéw technologicznych w zakresie systemow zarzadzania ruchem
drogowym i systemow parkingowych tzw. "technology watch"

3.1.2. Opracowanie i wdrozenie autorskiego system parkingowego (S-Park)

3.1.3. Rozbudowywanie systemu o kolejne moduty i dostosowywanie go do potrzeb rynku i
konkretnych uzytkownikéw

3.1.4. Stworzenie i rozwdj oferty produktéw i ustug w zakresie systemdw zarzadzania ruchem
drogowym i systemow parkingowych

3.1.5. Pozyskiwanie srodkédw na rozwdj systemu

Przewidywane efekty dziatan w odniesieniu do celu strategicznego 3.1.:

= Opracowany autorski system parkingowy S-Park

=  Opracowane nowe moduty systemu S-Park

= Zrealizowane nowe wdrozenia systemu S-Park

= Opracowana kompleksowa oferta produktéw i ustug klastra w zakresie systemdw zarzgdzania
ruchem drogowym i systemow parkingowych

= Realizowana sprzedaz produktéw i ustug klastra w zakresie systeméw zarzgdzania ruchem
drogowym i systemow parkingowych

= Pozyskane nowe zewnetrzne Zrddta finansowania przeznaczone na prace badawcze,
rozwojowe i wdrazanie opracowanych rozwigzan z zakresu automatyki uzytkowej z zakresu
systemoOw zarzadzania ruchem drogowym i systemdéw parkingowych

= Wdrozenie systemu w coraz wiekszej ilosci obiektach wielko-powierzchniowych typu:
hipermarkety, centra handlowe, centra logistyczne oraz w miejskiej infrastrukturze drogowe;j

Okres realizacji:
Petna realizacja celu strategicznego w okresie od 1 do 5 lat

Cele operacyjne:
3.2.1. Prowadzenie szkoler i doradztwa w zakresie systemdw zarzadzania ruchem drogowym i

systemoéw parkingowych
3.2.2. Rozwdj i szkolenie specjalistow i instalatorow systemoéw zarzadzania ruchem drogowym i

systemow parkingowych

SYNERGIA
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Przewidywane efekty dziatan w odniesieniu do celu strategicznego 3.2.:

= Stata oferta szkoleniowa Klastra ZI w zakresie systemdéw zarzadzania ruchem drogowym i
systemow parkingowych

= Stata oferta szkoleniowa i rozwojowa klastra dla specjalistéw i instalatoréw systemoéw
zarzgdzania ruchem drogowym i systemodw parkingowych

=  Wewnetrzny system certyfikacji dla specjalistow i instalatorow systemoéw zarzadzania
ruchem drogowym i systemow parkingowych

=  Wewnetrzny system certyfikacji dla systemu zarzadzania ruchem drogowym i systemoéw
parkingowych

= Rozbudowane edukacyjno-badawcze instrumentarium wykorzystywane w szkoleniach
i doradztwie z zakresu systemoéw zarzadzania ruchem drogowym i systemdéw parkingowych

Okres realizacji:
Petna realizacja celu strategicznego w okresie od 1 do 5 lat

Cel strategiczny M3.3.
Promowanie inteligentnych systeméw wspierajacych efektywne zarzagdzanie natezeniem ruchu i
optymalizujacych korzystanie z parkingow

Cele operacyjne:
3.3.1. Promowanie systemdw zarzgdzania ruchem drogowym i systemoéw parkingowych

Przewidywane efekty dziatan w odniesieniu do celu strategicznego 2.3.:
= Zrealizowana kampania informacyjna sktadajgca sie z takich dziatan jak: spotkania
informacyjne, publikacje branzowe, warsztaty, prelekcje, seminaria, wizyty studyjne w
zakresie systemoOw zarzgdzania ruchem drogowym i systemdw parkingowych prowadzona
przede wszystkim w grupach odbiorcéw: instalatorzy i odbiorcy ostateczni czyli inwestorzy
prywatni i instytucjonalni budynkéw i inwestycji wielko-powierzchniowych oraz wtadze
lokalne gmin, powiatéw i miast

Okres realizacji:
Petna realizacja celu strategicznego w okresie od 1 do 5 lat

2. Obszar gtowny dziatania Klastra Zrownowazona Infrastruktura

Obszar zwigzany z zarzadzaniem i rozwijaniem inicjatywy klastrowej

Cel strategiczny G1.
Budowanie zasobow i rozwijanie kluczowych kompetencji Klastra ZI

Cele operacyjne:

Q SYNERGIA
MANAGEMENT
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Rozwéj zasobdow ludzkich i podnoszenie ich kompetencji:

1.1. Pozyskanie nowych podmiotdw szczegdlnie srednich i duzych oraz jednostek naukowo-
badawczych

1.2. Zwiekszenie przyrostu zatrudnienia (nowi specjalisci i eksperci)

1.3. Wypracowanie kryteriéw przyjmowania nowych cztonkéw w oparciu o wnoszong wartos¢

1.4. Opracowanie i rozwdj oferty rozwojowej dla cztonkéw klastra (szkolenia zewnetrzne,
wewnetrzne, wzajemne szkolenia pomiedzy cztonkami klastra, wizyty studyjne, wyktady eksperckie,
multimedialne fora miedzy klastrowe i inne)

1.5. Podjecie wspétpracy z uczelniami wyzszymi i szkotami zawodowymi w zakresie prowadzenia
warsztatéw, praktyk zawodowych dla uczniéw, studentéw i absolwentéw

1.6 Podniesienie standardow zarzgdzania klastrem

Rozwdj know how:

1.7. Stworzenie i rozwdj wewnetrznej bazy wiedzy klastra tzw. centrum kompetencji klastra

1.8. Stworzenie i rozwéj wewnetrznej bazy dobrych praktyk branzowych i klastrowych

1.9. Stworzenie i rozwdj wewnetrznej bazy informacji o aktualnych zmianach w prawie, wytycznych i
innych przepisach waznych dla branzy

Rozwéj zasobow finansowych:

1.10. Pozyskiwanych srodkéw zewnetrznych

1.11. Wypracowanie i rozwdj wewnetrznego systemu finansowania

1.12. Zbudowanie i rozwdj oferty szkoleniowej i doradczej z zakresu mozliwosci pozyskiwania
Srodkow finansowych na rozwdj dziatalnosci cztonkéw klastra

Rozwdj zasobo6w infrastrukturalnych:

1.13. Pozyskiwanie nowych podmiotow posiadajgcych rozwiniete zaplecze badawczo-rozwojowe i
produkcyjne

1.14. Stworzenie wtasnej infrastruktury badawczo - rozwojowej udostepnianej dla cztonkéw i/lub
wspottworzenie akredytowanego laboratorium z jednostkami naukowo-badawczymi

Przewidywane efekty dziatan w odniesieniu do celu strategicznego G1:

= Nowe podmioty cztonkami klastra (w tym Srednie i duze przedsiebiorstwa oraz jednostki
naukowo-badawcze)

=  Wspdtpraca klastra z wiekszg niz dotychczas liczbg specjalistow i ekspertow OZE

= Opracowana nowa dokumentacja rekrutacyjna dla cztonkéw przystepujacych do klastra
(nowy formularz aplikacyjny tzw. deklaracja cztonkowska)

= Opracowana oferta rozwojowa dla cztonkéw klastra zawierajgca liste dostepnych w danym
roku kalendarzowym dziatan rozwojowych wybranych sposrdd: szkolenia zewnetrzne,
szkolenia wewnetrzne, szkolenia wykonywane przez cztonkdw klastra dla siebie wzajemnie,
wizyty studyjne, wyktady eksperckie, multimedialne fora miedzy klastrowe i inne)

= QOpracowany i zrealizowany plan zawodowych praktyk na rzecz uczniéw szkét zawodowych i
studentdw uczelni wyzszych z regionu

= QOpracowany i zrealizowany program warsztatow i szkolen dla uczelni wyzszych regionu

= Stworzona baza wiedzy klastra tzw. centrum kompetenc;ji klastra
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= Stworzona baza dobrych praktyk branzowych i klastrowych

= Stworzona baza informacji o aktualnych zmianach w prawie, wytycznych i innych przepisach
waznych dla branzy

= Pozyskane nowe dotacje unijne na rozwéj klastra

=  Pozyskany certyfikat jakosci zarzadzania klastrem oraz status krajowego klastra kluczowego

=  QOpracowany wewnetrzny system finansowania klastra

= QOpracowana realizowana oferta szkoleniowa i doradcza z zakresu mozliwosci pozyskiwania
srodkow finansowych na rozwdj dziatalnosci cztonkéw klastra

=  Stworzone wtasne lub akredytowane laboratorium badawczo - rozwojowe

=  Pozyskani nowi cztonkowie klastra z rozwinietym zapleczem badawczo-rozwojowym

Okres realizacji:
Petna realizacja celu strategicznego w okresie od 1 do 5 lat

Cel strategiczny G2.
Zwiekszanie poziomu innowacyjnosci Klastra ZI

Cele operacyjne:

2.1. Przeprowadzenie i aktualizowanie analizy potrzeb innowacyjnych cztonkéw klastra

2.2. Monitorowanie najnowszych rozwigzan technologicznych na swiecie i ich upowszechnianie w
platformie wewnetrznej klastra

2.3. Zwiekszanie liczby partneréw, cztonkéw i realizowanych projektdw zwigzanych z innowacyjnymi
produktami i technologiami

2.4. Pozyskanie wsparcia (organizacyjnego, finansowego, merytorycznego i innego) jednostek
sektora B+R dla inicjatyw innowacyjnych klastra

2.5. Wzmocnienie wspotpracy z sektorem nauk (m.in. audyty innowacyjnosci cztonkéw klastra
prowadzone przez naukowcow, prowadzenie badan naukowych na potrzeby klastra, opracowanie
programu badawczo — rozwojowego klastra i inne)

2.6. Rozwdj innowacyjnosci przedsiebiorstw, instytucji otoczenia biznesu, administracji rzgdowe;j i
samorzagdowej, placowek edukacyjnych, oswiatowych i wychowawczych zainteresowanych
problematyka OZE poprzez szkolenia, doradztwo, wspdtprace lub realizacje wspdlnych przedsiewzieé

Przewidywane efekty dziatan w odniesieniu do celu strategicznego G2:
=  QOpracowany raport z analizy potrzeb innowacyjnych cztonkéw klastra
= Stworzona baza wiedzy branzowych rozwigzan technologicznych stosowanych na swiecie
= Zrealizowane nowe projekty utatwiajgce wspotprace srodowisk biznesowych z naukowymi
= Zrealizowane nowe projekty zwigzane z innowacyjnymi produktami i technologiami
=  Pozyskani nowi cztonkowie zwigzani z innowacjami (np. start-upy)
= QOpracowany raport z badania poziomu gotowosci technologicznej klastra
= Zrealizowane badania naukowe i przeprowadzone analizy rynku (zwigzane z
wprowadzaniem produktow i ustug klastra na rynek)
=  QOpracowana oferta szkoleniowa i doradcza z zakresu tematyki OZE dla instytucji otoczenia

biznesu, administracji rzagdowe] i samorzadowej, placdwek edukacyjnych, oswiatowych i
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= Zrealizowane wspdlne przedsiewziecia razem z instytucjami otoczenia biznesu, administracjg
rzgdowg i samorzgdowa, placéwkami edukacyjnymi, oswiatowymi i wychowawczymi,
zainteresowanymi problematykg OZE

= Pozyskane nowe patenty, licencje i certyfikaty oraz zgtoszone nowe wzory uzytkowe

= QOpracowana baza case study dotyczacg wdrazania innowacyjnych rozwigzan w branzy
budowlanej, przeznaczona dla uczniéw i nauczycieli szkél zawodowych i studentéw i
pracownikéw naukowych uczelni wyzszych

Okres realizacji:
Petna realizacja celu strategicznego w okresie od 1 do 5 lat

Cel strategiczny G3.
Wzmocnienie aktywnosci rynkowej i konkurencyjnosci Klastra ZI na rynkach krajowych i
miedzynarodowych

Cele operacyjne:

3.1. Przeprowadzanie i aktualizacja diagnozy potrzeb, potencjatu i checi zaangazowania cztonkéw w
dziatania rynkowe klastra

3.2. Przeprowadzenie i aktualizacja analizy mozliwosci eksportowej firm i wsparcie ich zagranicznej
ekspansji

3.3. Opracowanie i rozwoj strategii dziatan rynkowych klastra

3.4. Opracowanie i rozwoj kompleksowej oferty ustug i produktéw pod marka klastra

3.5. Opracowanie wspodlnego i specyficznego modelu biznesowego klastra oraz jego modyfikowanie
w zaleznosci od posiadanych zasobow

3.6. Zbudowanie i rozwdj tancucha wartosci z przydzieleniem obszaréw zadaniowych poszczegdlnym
cztonkom klastra

3.7. Zbudowanie i rozwdj platformy utatwiajgcej kontakty biznesowe i podejmowanie wspdlnych
przedsiewzie¢ inwestycyjnych, realizacyjnych i innych w ramach klastra

3.8. Pozyskiwanie inwestoréw dla dziatan inwestycyjnych w ramach klastra

3.9. Udziat w miedzynarodowych sieciach wspotpracy i wspdlne projekty miedzynarodowe

3.10. Tworzenie partnerstw lokalnych, regionalnych, ponadregionalnych, miedzysektorowych,
transgranicznych i miedzynarodowych istotnych dla dynamicznego rozwoju branzy

Przewidywane efekty dziatan w odniesieniu do celu strategicznego G3:
= QOpracowany raport z diagnozy potrzeb, potencjatu i checi zaangazowania cztonkéw w
dziatania rynkowe klastra
=  QOpracowany raport z analizy mozliwosci eksportowej firm cztonkowskich klastra
= QOpracowany program zagranicznej ekspansji cztonkéw klastra
= Pozyskanie zewnetrznych sSrodkéw finansowych na procesy internacjonalizacji klastra
= QOpracowana strategia dziatan rynkowych klastra (strategia marketingowa)
= Opracowana oferta ustug i produktéw klastra
= Opracowany model biznesowy klastra

= QOpisany proces swiadczenia ustug w ramach klastra z podziatem na poszczegdlnych
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wykonawcéw (cztonkdw i zewnetrznych wspétpracownikéw klastra)

=  Stworzona platforma internetowa ufatwiajgca kontakty biznesowe w ramach klastra

=  Pozyskani nowi inwestorzy dla dziatar inwestycyjnych w ramach klastra

= QOpracowana i opisana miedzynarodowa sie¢ wspotpracy

=  Pozyskani nowi partnerzy lokalni, regionalni, ponadregionalni, miedzysektorowi,
transgraniczni i miedzynarodowi istotni ze wzgledu na rozwdj klastra

= Pozyskane zewnetrzne $rodki finansowe na dziatania marketingowe klastra (identyfikacja
wizualna, instrumentarium marketingowe i inne)

= Zrealizowane wspdlne zamodwienia przez cztonkdw klastra

= Udziat w miedzynarodowych targach przez cztonkdw klastra

Okres realizacji:
Petna realizacja celu strategicznego w okresie od 1 do 5 lat

Cel strategiczny G4.
Budowanie rozpoznawalnosci i rynkowego znaczenia marki Klastra ZI

Cele operacyjne:

4.1. Opracowanie i rozwdj spojnej strategii wizerunkowej klastra

4.2. Zwiekszanie aktywnosci targowo-wystawienniczej

4.3. Organizowanie branzowych konferencji i seminariow

4.4. Prowadzenie dziatarn marketingowych w sieci z wykorzystaniem narzedzi informatycznych i
informacyjnych

4.5. Rozbudowywanie ogdlnie dostepnej bazy wiedzy o klastrze - jego produktach, stosowanych
technologiach, szkoleniach, targach, konferencjach oraz swiadczonych przez cztonkdw klastra
ustugach

4.6. Publikowanie informacji o dziatalnosci klastra w mediach branzowych

4.7. Promowanie know- how i idei klastra na rynku krajowym i zagranicznym

4.8. Edukacja mieszkancéw Matopolski i Polski w obszarze wiedzy o srodowisku, sposobach jego
ochrony, racjonalnej gospodarki energig i mozliwosciach wykorzystania odnawialnych zrédet energii

Przewidywane efekty dziatan w odniesieniu do celu strategicznego G4:
= QOpracowana spdjna strategia wizerunkowa klastra
= Coroczny udziat w targach cztonkéw klastra w charakterze wystawcy
= Coroczny udziat w branzowych konferencjach i seminariach cztonkéw klastra
=  Rozbudowana strona www klastra
= Wypromowana strona www klastra w sieci poprzez jej pozycjonowanie
= Zatozone profile klastra w mediach spotecznosciowych takich jak LinedIn, GoldenLine etc.
=  Zamieszczone publikacje na temat klastra i jego dziatalnosci w mediach branzowych
= Stworzona baza wiedzy o klastrze - jego produktach, stosowanych technologiach,
szkoleniach, targach, konferencjach oraz swiadczonych przez cztonkéw klastra ustugach
= Opracowane materiaty informacyjne na temat klastra takie jak: ulotki, foldery, prezentacje

= Udzielone patronaty klastra dla innych branzowych przedsiewziec¢
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= Pozyskane nowe partnerstwa i nowi cztonkowie do klastra

= Zorganizowane wizyty studyjne w siedzibie klastra

= Opracowane materiaty informacyjne na temat klastra w réznych jezykach (takich jak:
angielski, niemiecki, francuski, hiszpanski, rosyjski, ukrainski, czeski, stowacki)

= Coroczny udziat w miedzynarodowych wydarzeniach dedykowanych klastrom

= QOpracowane programy edukacyjne dotyczgce wiedzy o s$rodowisku, sposobach jego
ochrony, racjonalnej gospodarki energig i mozliwosciach wykorzystania odnawialnych zrédet
energii

= Zamieszczone logo klastra na stronach firmowych cztonkéw klastra

= Wzajemne podlinkowanie stron: klastra i cztonkéw klastra

= Umieszczony logotyp klastra na materiatach informacyjnych i promocyjnych cztonkéw
klastra

= Umieszczone logo klastra na stronie www i materiatach informacyjnych i promocyjnych
partnerow klastra

Okres realizacji:
Petna realizacja celu strategicznego w okresie od 1 do 5 lat

Cel strategiczny G5.
Wzmocnienie pozycji Klastra ZI jako partnera wobec otoczenia

Cele operacyjne:

Wykorzystanie uwarunkowan regionalnych poprzez:

5.1. Dostosowanie profilu dziatalnosci klastra do potrzeb regionu (m.in. zawartego w Regionalnej
Strategii Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego -inteligentne specjalizacje regionu)

5.2. Wykorzystanie atrakcyjnosci inwestycyjnej Matopolski oraz jej zasobdéw i tradycji srodowisk
gospodarczych

5.3. Korzystanie z otwartosci na wspétprace srodowisk lokalnych, przedsiebiorcdw, instytucji
otoczenia biznesu

Wspottworzenie polityki regionu i kraju poprzez:

5.4. Aktywny udziat w réznych spotkaniach i wydarzeniach zwigzanych z rozwojem gospodarczym w
regionie i kraju

5.5. Dziatania na rzecz uwzgledniania dziatalnosci klastra w polityce lokalnej, regionalnej i krajowej
5.6. Wspieranie rozwoju spofecznego i gospodarczego regionu i kraju z wykorzystaniem koncepcji
zrbwnowazonego rozwoju

Wykorzystanie otoczenia instytucjonalnego klastra poprzez:

5.7. Nawigzywanie wspotpracy ze szkotami (szkolnictwo zawodowe i wyzsze)

5.8. Nawigzywanie wspodtpracy z wtadzami i organizacjami regionalnymi

Przewidywane efekty dziatan w odniesieniu do celu strategicznego G5:
= Umieszczone w strategii klastra odniesienia do zapiséw RSI (Regionalnej Strategii Innowacji)

=  Zatrudnieni do wspétpracy z klastrem specjalisci i eksperci z Matopolski

Q SYNERGIA
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= Powiekszenie sie rynku ustug zréwnowazonego budownictwa (nowe budynki i instalacje)

= Obecnosé¢ klastra w rdéznych gremiach (sieciach wspoétpracy lokalnych, przedsiebiorcéw,
instytucji otoczenia biznesu) i realizacja wspdlnych projektow i przedsiewziec

= Zwiekszona rozpoznawalnos¢ klastra jako branzowej organizacji opiniotwdrczej

= Udziat w spotkaniach konsultacyjnych dotyczacych polityki lokalnej, regionalnej i krajowej

= Zrealizowanie kampanii informacyjnej dot. zréwnowazonego rozwoju dla wtadz lokalnych

= Zorganizowanie spotkan rozwojowych i edukacyjnych dot. zrdwnowazonego rozwoju dla
wtadz lokalnych

= Podjeta wspotpraca ze szkotami zawodowymi i uczelniami wyzszymi w zakresie prowadzenia
warsztatéw, wspoéttworzenia programOw nauczania, organizowania praktyk zawodowych i
wyjazddéw studyjnych oraz stazy

= Podjeta wspotpraca z witadzami i organizacjami regionalnymi w zakresie prezentacji
obiektéw i instalacji referencyjnych

= Zorganizowane spotkania informacyjne dla urzednikbw z zakresu budownictwa
niskoenergetycznego i instalacji OZE

Okres realizacji:
Petna realizacja celu strategicznego w okresie od 1 do 5 lat

Cel strategiczny G6.
Zwiekszenie poziomu wspétpracy i komunikacji wewnetrznej w ramach klastra

Cele operacyjne:

6.1. Opracowanie i rozwoj strategii komunikacyjnej wewnatrz klastra

6.2. Efektywne komunikowanie strategii rozwoju klastra jego cztonkom

6.3. Wypracowanie i promocja standardéw wspodtpracy cztonkéw klastra

6.4. Zwiekszenie skutecznosci wymiany informacji i komunikacji wewnatrz klastra poprzez
zbudowanie intranetu oraz wprowadzenia regularnych comiesiecznych newsleteréw i mailingéw
zawierajacych najwazniejsze informacje zwigzane z dziatalnoscia klastra

6.5. Zwiekszenie liczby organizowanych spotkan integracyjnych, networkingowych i rozwojowych dla
cztonkow klastra

6.6. Organizowanie regularnych spotkan informacyjnych i kooperacyjnych cztonkéw klastra i
instytucji B+R

Przewidywane efekty dziatan w odniesieniu do celu strategicznego G6:
= Opracowana strategia komunikacyjna klastra (wewnetrzna i zewnetrzna)
= Zorganizowane kwartalne spotkania Rady Klastra, podczas ktérych prezentowane sg plany i
sprawozdania z realizacji strategii klastra
= QOpracowany kodeks etyki klastra
=  QOpracowany opis standardéw wspotpracy wewnetrznej cztonkéw klastra
= Stworzony intranet klastra
= Wystanie regularnych comiesiecznych newsletteréw do cztonkdw i partnerdéw klastra
= Zorganizowanie cyklicznych spotkan integracyjnych, networkingowych i rozwojowych dla
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cztonkow klastra

= Zorganizowanie cyklicznych spotkan informacyjnych i kooperacyjnych dla cztonkéw klastra i
instytucji B+R

= Zrealizowanie rdéznych inicjatyw i przedsiewzie¢ poprzez potgczenie ze sobg rdinych
cztonkow i partnerow w ramach klastra

= QOpracowany elektroniczny folder/biuletyn promocyjny opisujacy cztonkéw klastra

= Wdrozona dobra praktyka prezentacji dziatalnosci poszczegdlnych cztonkéw klastra podczas
spotkan rozwojowych, networkingowych i innych w ramach klastra

= Corocznie wieksza liczba cztonkéw obecnych na spotkaniach organizowanych przez klaster

= Zamieszczona na stronie www i w newsleterze informacja o osiggnieciach firm
cztonkowskich (nowych rozwigzaniach, patentach etc.)

Okres realizacji:
Petna realizacja celu strategicznego w okresie od 1 do 5 lat

1.3. Organizacja Klastra ZI

1.3.1. Schemat organizacyjny Klastra ZI

Klaster ZI sktada sie z grupy cztonkdéw w sktad ktérych wchodzg przedsiebiorstwa, jednostki otoczenia
biznesu, instytucje naukowo-badawcze oraz inne podmioty (stowarzyszenia, JST). Uczestnikiem
klastra moze zosta¢ podmiot prowadzacy dziatalnos¢ zwigzang z sektorem budownictwa i
automatyki, nowoczesnych technologii lub oferujgcy ustugi skierowane do oséb i podmiotéw tego
sektora. Klaster stanowi strukture otwartg dla wszystkich zainteresowanych, a uczestnictwo w nim
jest oparte na zasadach dobrowolnosci, woli wspétpracy i réwnych prawach.
Organami Klastra ZI sa:

1. Koordynator Klastra — Instytut Doradztwa Sp. z 0.0.

2. RadaKlastra

RADA

3. Rada Programowa (jako organ doradczy)
KLASTER /

RADA KLASTRA

PRZEWODNICZACY REPREZENTANCI
CZELONKOW KLASTRA

KOORDYNATOR
CZL.ONKOWIE KLASTRA

Rys. 1 Schemat organizacyjny Klastra Zréwnowazona Infrastruktura
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Do zadan Koordynatora Klastra ZI w szczegdlnosci naleza:

1.

2.

10.
11.

12.

Q SYNERGIA
MANAGEMENT

Zarzadzenie klastrem, a w szczegdlnosci:
= prowadzenie postepowan celem wytonienia wykonawcéw i dostawcéw,
= inicjowanie i zawieranie uméw oraz porozumiend szczegdétowych pomiedzy
Koordynatorem klastra, a uczestnikami klastra,
= reprezentowanie klastra na zewnatrz,
= zawieranie na rzecz klastra umoéw / porozumien z innymi organizacjami o podobnym
charakterze lub celach,
= realizacja zadan wytyczonych przez Rade Klastra,
= prowadzenie, zlecanie i koordynacja badan i analiz,
= wyznaczanie kandydatéw do Rady Programowej
= prowadzenie biura klastra,
= zawieranie w imieniu wtasnym ale na rzecz klastra umoéw o prace z oraz zarzadzenie
personelem.
Biezgce kierowanie dziatalnoscig Klastra ZI, a w szczegdlnosci:
= zapewnienie obstugi ksiegowej i biurowej,
= zapewnienie pomieszczen do spotkan, konferencji,
= archiwizacja zgromadzonych danych,
= prowadzenie i aktualizacja strony internetowej,
= udostepnianie zasobdow zgromadzonej wiedzy,
= zapewnienie zachowania tajemnicy informacji objetych klauzulg poufnosci.
Zawieranie umow w sprawie wsparcia klastra badz innych form dofinansowania klastra.
Przygotowanie oraz sktadanie wnioskéw o udzielenie wsparcia na rozwdj klastra — zgodnie z
ustawq z dnia 9.11.2000 roku o utworzeniu Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci (j.t.
Dz.U. z 2007r. Nr 42, poz. 275 z pdzn. zm.) i Rozporzadzeniem Ministra Gospodarki z dnia
02.12.2006 r. w sprawie udzielania przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci pomocy
finansowej niezwigzanej z programami operacyjnymi (Dz.U. nr 226 poz. 1651 z pdzn. zm.).
Podejmowanie staran o uzyskanie dofinansowania réwniez z innych Zrodet niz wskazane w
pkt. 4.
Proponowanie tematyki projektéw i pomoc w ich przygotowaniu.
Swiadczenie ustug na rzecz Uczestnikdw klastra w postaci udostepniania wynikéw badar oraz
infrastruktury klastra.
Koordynacja realizacji zatwierdzonych dziatan.
Zapewnienie prawidtowosci rozliczen zwigzanych z dofinansowaniem klastra.
Zapewnienie odpowiednio wykwalifikowanego zaplecza kadrowego do obstugi klastra.
Zapewnienie réwnego dostepu wszystkim uczestnikom klastra do produktéw wytworzonych
w ramach wspétpracy wewnatrz klastra.
Okresowe, nie rzadziej niz co pot roku, informowanie uczestnikéw klastra o realizowanych
zadaniach i projektach, poziomie ich zaawansowania, ewentualnych trudnosciach z tym
zwigzanych, planowanych wspdlnych przedsiewzieciach, oraz przekazywanie innych istotnych
dla dziatalnosci klastra informacji.
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13. Sktadanie Radzie Klastra corocznych sprawozdan z prowadzonej dziatalnosci, najpdzniej do
dnia 31 marca roku nastepujacego po roku obrotowym, ktérego sprawozdanie dotyczy.

Koordynator zobowigzuje sie takze do nadzoru i organizacji prawidtowosci wykonywania zadan
przyjetych do realizacji przez klaster, w szczegdlnosci poprzez zapewnienie rozdysponowania
uzyskanych na dofinansowanie klastra s$rodkéw finansowych i przekazywanie ich na rzecz
uczestnikéw klastra. Prezes Instytutu Doradztwa Sp. z o0.0. petni jednoczesnie funkcje
Przewodniczacego Rady Klastra.

Do zadan biura klastra nalezy przede wszystkim:
1) realizacja dziatan zwigzanych z koordynacjg i prowadzeniem obstugi biurowej, organizacyjnej
i finansowej klastra,
2) realizacja projektow klastra
3) zarzadzanie i udostepnianie infrastruktury klastra

Ciatem opiniodawczo — kontrolnym Klastra ZI jest Rada Klastra. W jej sktad wchodzg przedstawiciele
wszystkich cztonkéw klastra (kazdy z nich moze, lecz nie musi delegowaé jednego reprezentanta).
Kadencja Rady Klastra trwa 2 lata. Jej pracami kieruje przewodniczacy Rady bedacy jednoczesnie
przedstawicielem Koordynatora Klastra. Posiedzenia Rady Klastra odbywajg sie w uzgodnionych przez
cztonkéw Rady Klastra terminach, nie rzadziej jednak niz raz na kwartat. Decyzje Rady Klastra
zapadajg w formie uchwat podejmowanych zwyktg wiekszoscig gtoséw w obecnosci co najmniej
potowy wszystkich cztonkéw, chyba ze postanowienia Regulaminu lub postanowienia Porozumienia o
utworzeniu klastra stanowig inaczej.

Do zadan Rady Klastra nalezy w szczegdlnosci:
=  przyjecie Regulaminu Klastra,
= uchwalanie zmian Regulaminu,
= rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan Koordynatora Klastra z dziatalnosci klastra,
= uchwalanie budzetu,
=  przyjecie harmonogramu zadan klastra oraz przyjecie planu wydatkéw na ich realizacje,
=  przyjmowanie nowych uczestnikow klastra,
= zatwierdzanie kandydatow do Rady Programowe;j
= wykluczanie uczestnikéw klastra,
= przyjmowanie na wniosek Koordynatora Klastra regulaminéw korzystania z
poszczegdlnych sktadnikéw infrastruktury klastra i oferowanych przez niego ustug,
= okreslenie gtdwnych kierunkéw dziatania i rozwoju klastra,
= rozpatrywanie wnioskéw i postulatow zgtoszonych przez cztonkdw Rady Klastra.

1.3.2. Zrédta finansowania dziatan

Klaster prowadzi gospodarke finansowg zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa
krajowego, umozliwiajgcg kontrole wyodrebnionych i powierzonych/przekazanych mu do

Q SYNERGIA
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dysponowania srodkéw. Koordynator Klastra zobowigzany jest do sktadania Radzie Klastra
sprawozdania o stanie finansowym klastra (wptywy/wydatki), na koniec kazdego roku
obrachunkowego.

Zrédtami finansowania dziatalnosci Klastra ZI moga by¢ w szczegdlnosci:

o skiadki cztonkowskie, ktdrych wysokos¢ jest ustalana w ramach umow szczegdtowych
(z uiszczenia sktadek cztonkowskich zwolnieni sg uczestnicy klastra - uczelnie publiczne,
jednostki/instytuty naukowo — badawcze),

e darowizny i zapisy przeznaczone na finansowanie dziatalno$¢ klastra,

e dotacje,

e srodki przeznaczane dobrowolnie przez cztonkdw klastra, w szczegdlnosci czesé ich
dochoddw uzyskanych w wyniku realizowanych w ramach klastra projektéw.

Porozumienie Klastra ZI nie generuje kosztéw ani zobowigzan finansowych dla uczestnikéw klastra
(poza mozliwoscig wprowadzenia sktadek cztonkowskich na rzecz KZI). Finansowanie poszczegdlnych
dziatan i aktywnosci wymaga podpisania odrebnych uméw szczegétowych zawartych pomiedzy
Koordynatorem, a uczestnikiem klastra.

Do najwazniejszych zrddet finansowania zewnetrznego Klastra ZI naleza:

e Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego

e Europejski Fundusz Spoteczny
Dotychczasowe koszty dziatalnosci biura KZI finansowane byty ze sSrodkdéw unijnych i srodkéw
wtasnych Koordynatora Klastra.

2. Operacyjny Plan Dziatania — karty projektéow
Projekty/Zadania zdefiniowane do realizacji na lata 2016 - 2018:

Tytut Zaktualizowanie i rozwijanie kompleksowej oferty produktéw i ustug
projektu/zadania klastra w zakresie budownictwa zrdwnowazonego (cel strategiczny M1.1)
Harmonogram 1. Zaktualizowanie posiadanej oferty produktéw i ustug klastra w
(Terminy /etapy zwigzku z rozwojem powigzania i nowymi cztonkami oraz ich
dziatania) zasobami wnoszonymi do klastra (sierpien - wrzesien 2016)

2. Rozwijanie oferty poprzez uzupetnienie o dodatkowe, nowe
produkty i ustugi nowych cztonkéw klastra uzupetniajgcych faricuch
wartosci klastra w oparciu o posiadane przez nich zasoby ludzkie i
materialne (pazdziernik — grudzien 2016)

3. Identyfikacja obszaréw niszowych, rozwojowych stanowigcych
potencjalny nowy element i uzupetnienie dotychczasowej oferty
klastra (sierpien — grudzien 2016)

Opis zadania/ Do realizacji powyzszych etapdéw zadania wykorzystane zostang zasoby

niezbednych zasobéw | wtasne koordynatora (pracownicy etatowi koordynatora), dokumenty i
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materiaty udostepnione przez nowych cztonkéw klastra, bazy internetowe,
dane statystyczne, badania rynku i analizy potrzeb

Proponowane Zrédto
finansowania, ew.
koszty

Srodki wtasne koordynatora, prace wykonywane przez etatowych
pracownikéw koordynatora dedykowanych do pracy na rzecz klastra

Podmioty realizujace
zadanie/Wykonawcy

Koordynator, eksperci branzowi wskazani przez cztonkéw klastra

Wskazniki/oczekiwane
rezultaty

Opracowana rozbudowana aktualna kompleksowa oferta produktéw i
ustug klastra z zakresu zréwnowazonego budownictwa (grudzien 2016)
Weryfikacja — dokument oferty, strona www

Tytut
projektu/zadania

Realizacja szkolen i podnoszenie poziomu kompetencji z zakresu
budownictwa zréwnowazonego (cel strategiczny M1.2)

Harmonogram
(Terminy /etapy
dziatania)

1. Analiza potrzeb szkoleniowych wsréd cztonkéw klastra z zakresu
budownictwa zréwnowazonego (sierpief — wrzesien 2016)

2. Zaktualizowanie i uzupetnienie posiadanej oferty szkoleniowej
klastra w zwigzku z rozwojem powigzania i nowymi cztonkami
(pazdziernik - listopad 2016)

3. Identyfikacja obszaréow niszowych, rozwojowych stanowigcych
potencjalny nowy element i uzupetnienie dotychczasowej oferty
szkoleniowej klastra (sierpien — listopad 2016)

4. Przeprowadzenie cykli szkolen z zakresu budownictwa
zrébwnowazonego w oparciu o zaktualizowane programy i
posiadane zaplecze (grudzien 2016 — czerwiec 2018)

5. Przeprowadzenie egzamindw wewnetrznych/wydanie certyfikatéw
potwierdzajgcych nabyte umiejetnosci (grudzien 2016 — czerwiec
2018)

Opis zadania/
niezbednych zasobow

Do realizacji powyzszych etapdw zadania wykorzystane zostang zasoby
wtasne koordynatora (pracownicy etatowi koordynatora), programy
szkoleniowe i materiaty dydaktyczne koordynatora oraz udostepnione
przez nowych cztonkdéw klastra, bazy internetowe, dane statystyczne,
badania rynku, dostepne analizy i badania wiasne, zaplecze szkoleniowe,
narzedzia montazowe, specjalistyczne oprogramowanie zakupione przez
koordynatora w ramach zrealizowanych wczesniej projektow

Proponowane zrédto
finansowania, ew.
koszty

Srodki wtasne koordynatora, prace wykonywane przez etatowych
pracownikéw koordynatora dedykowanych do pracy na rzecz klastra,
pozyskane zewnetrzne srodki na szkolenia z Krajowego Funduszu
Szkoleniowego, z regionalnych programow oraz tzw. bondw szkoleniowych

Q SYNERGIA
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Podmioty realizujace
zadanie/Wykonawcy

Koordynator, trenerzy, egzaminatorzy i eksperci branzowi wskazani przez
cztonkow klastra

Wskazniki/oczekiwane

Liczba zrealizowanych szkolen z zakresu budownictwa zrownowazonego

rezultaty (20)
Liczba wydanych certyfikatow dla instalatoréw, monteréw, projektantow,
wykonawcéw (200)
Liczba oséb posiadajgcych nowe kompetencje (200)
Weryfikacja — dokumentacja szkoleniowa
Tytut Realizacja energooszczednych inwestycji budowlanych (cel strategiczny
projektu/zadania M1.1)
Harmonogram 1. Pozyskanie klientéw na realizacje inwestycji w budynki w
(Terminy /etapy standardzie pasywnym i energooszczednym w formule
dziatania) »zaprojektuj i wybuduj”, zbudowanie konsorcjéw i wspdlnej oferty

przetargowej (maj 2016 — maj 2017)

2. Opracowanie dokumentacji projektowej branzowej,
architektonicznej i wykonawczej oraz kosztoryséw dla pozyskanych
inwestorow na planowane inwestycje (wrzesien 2016 — grudzien
2017)

3. Realizacja prac budowlanych, instalacyjnych i wykoriczeniowych w
ramach pozyskanych inwestycji (pazdziernik 2016 — czerwiec 2018)

4. Weryfikacja jakosci wykonanych prac poprzez badania budynkdéw i
wykonanych instalacji z wykorzystaniem mobilnego laboratorium
(czerwiec 2017 — czerwiec 2018)

5. Procedury odbiorowe, inwentaryzacja powykonawcza (czerwiec
2017 — czerwiec 2018)

Opis zadania/
niezbednych zasobow

Do realizacji powyzszych etapéw zadania wykorzystane zostang zasoby
wtasne koordynatora (pracownicy etatowi koordynatora) oraz zasoby
ludzkie cztonkéw klastra( projektanci, architekci, inspektorzy, inzynierowie),
a takze odpowiednie narzedzia do projektowania, programy komputerowe,
srodki trwate, maszyny, urzagdzenia, mobilne laboratorium do diagnostyki
energetycznej wraz z wyposazeniem

Proponowane Zrédto
finansowania, ew.
koszty

Srodki wtasne koordynatora, zadania wykonywane przez etatowych
pracownikéw koordynatora i dedykowanych cztonkéw klastra, uzyskane
przychody ze sprzedazy produktéw/ustug, pozyskane dotacje przez
inwestorow

Podmioty realizujace
zadanie/Wykonawcy

Pracownicy koordynatora i dedykowanych cztonkéw klastra,
podwykonawcy, podmioty zewnetrzne

Wskazniki/oczekiwane

Zrealizowane inwestycje w budynki pasywne dla sektora publicznego i
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instytut doradztwa

rezultaty prywatnego (czerwiec 2018)
Weryfikacja - ilos¢ podpisanych uméw/pozyskanych
inwestoréw/przychody ze sprzedazy

Tytut Realizacja dziatan edukacyjnych z zakresu ekologicznego budownictwa

projektu/zadania

zréwnowazonego (cel strategiczny M1.3)

Harmonogram
(Terminy /etapy
dziatania)

1. Analiza potrzeb edukacyjnych wsrdd potencjalnych grup odbiorcow
z zakresu ekologicznego budownictwa zréwnowazonego (sierpien —
pazdziernik 2016)

2. Zaktualizowanie i uzupetnienie posiadanej oferty ekoedukacyjnej i
programow edukacyjnych klastra w zwigzku z rozwojem powigzania
i nowymi cztonkami (sierpien - pazdziernik 2016)

3. Identyfikacja obszaréw niszowych, rozwojowych stanowigcych
potencjalny nowy element i uzupetnienie dotychczasowej oferty
ekoedukacyjnej klastra (wrzesien — listopad 2016)

4. Przeprowadzenie cykli kampanii edukacyjnych z zakresu
ekologicznego budownictwa zréwnowazonego w oparciu o
zaktualizowane programy i posiadane zaplecze (grudzien 2016 —
czerwiec 2018)

5. Woydanie certyfikatéw instytucjom korzystajgcym z ustug edukacji
ekologicznej (grudzien 2016 — czerwiec 2018)

Opis zadania/
niezbednych zasobow

Do realizacji powyzszych etapéw zadania wykorzystane zostang zasoby
wtasne koordynatora (pracownicy etatowi koordynatora), programy
edukacyjne i materiaty dydaktyczne koordynatora oraz udostepnione przez
nowych cztonkdw klastra, bazy internetowe, dane statystyczne, badania
rynku, dostepne analizy i badania wtasne, zaplecze szkoleniowe i
dydaktyczne zakupione przez koordynatora w ramach zrealizowanych
wczesniej projektow

Proponowane Zrédto
finansowania, ew.
koszty

Srodki wtasne koordynatora, prace wykonywane przez etatowych
pracownikéw koordynatora dedykowanych do pracy na rzecz klastra,
pozyskane zewnetrzne Srodki na szkolenia z regionalnych programoéw, z
programu POWER oraz Wojewddzkich Funduszy Ochrony Srodowiska

Podmioty realizujgce
zadanie/Wykonawcy

Koordynator, trenerzy, egzaminatorzy i eksperci branzowi wskazani przez
cztonkow klastra

Wskazniki/oczekiwane
rezultaty

Liczba zrealizowanych dziatan edukacyjnych z zakresu ekologicznego
budownictwa zréwnowazonego (15)

Liczba wydanych certyfikatow instytucjom korzystajagcym z ustug edukacji
ekologicznej (15)

Weryfikacja — dokumentacja wewnetrzna koordynatora
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2. Rozwijanie oferty poprzez uzupetnienie o dodatkowe, nowe
produkty i ustugi nowych cztonkdéw klastra uzupetniajgcych faricuch
wartosci klastra w oparciu o posiadane przez nich zasoby ludzkie i
materialne (pazdziernik — grudzien 2016)

3. Identyfikacja obszaréw niszowych, rozwojowych stanowigcych
potencjalny nowy element i uzupetnienie dotychczasowej oferty
klastra w zakresie automatyki uzytkowej (sierpien — grudzien 2016)

Opis zadania/
niezbednych zasobow

Do realizacji powyzszych etapéw zadania wykorzystane zostang zasoby
wtasne koordynatora (pracownicy etatowi koordynatora), dokumenty i
materiaty udostepnione przez nowych cztonkéw klastra, bazy internetowe,
dane statystyczne, badania rynku i analizy potrzeb

Proponowane Zrédto
finansowania, ew.
koszty

Srodki wtasne koordynatora, prace wykonywane przez etatowych
pracownikéw koordynatora dedykowanych do pracy na rzecz klastra w
zakresie automatyki uzytkowej

Podmioty realizujace
zadanie/Wykonawcy

Koordynator, eksperci branzowi wskazani przez cztonkéw klastra

Wskazniki/oczekiwane

Opracowana rozbudowana aktualna kompleksowa oferta produktow i

rezultaty ustug klastra z zakresu automatyki uzytkowej (grudzien 2016)
Weryfikacja — dokument oferty, strona www
Tytut Pozyskanie finansowania zewnetrznego na dalsze prace badawcze

projektu/zadania

rozwojowe i wdrazanie opracowanych rozwigzan z zakresu automatyki
uzytkowej (cel strategiczny M2.1)

Harmonogram 1. Analiza aktualnych zasobdéw i kompetencji z zakresu automatyki
(Terminy /etapy uzytkowej w zwigzku z rozwojem powigzania i nowymi cztonkami
dziatania) oraz ich zasobami wnoszonymi do klastra (sierpien - wrzesien 2016)

2. Analiza dostepnych instrumentéw i mozliwosci pozyskania
finansowania zewnetrznego na dalsze prace badawcze rozwojowe i
wdrazanie opracowanych rozwigzan z zakresu automatyki
uzytkowej (sierpien — wrzesien 2016)

3. Przygotowanie wnioskéw o dofinansowanie w ramach dostepnych
instrumentdéw regionalnych, krajowych (np. POIR) oraz
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Tytut Zaktualizowanie i rozwijanie kompleksowej oferty produktéw i ustug
projektu/zadania klastra w zakresie automatyki uzytkowej (cel strategiczny M2.1)
Harmonogram 1. Zaktualizowanie posiadanej oferty produktéw i ustug klastra w
(Terminy /etapy zwiazku z rozwojem powigzania i nowymi cztonkami oraz ich
dziatania) zasobami wnoszonymi do klastra (sierpien - wrzesien 2016)
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miedzynarodowych (np. H2020), zbudowanie konsorcjum
niezbednego do realizacji planowanych projektéw (pazdziernik
2016 — grudzien 2017)

Opis zadania/
niezbednych zasobow

Do realizacji powyzszych etapdw zadania wykorzystane zostang zasoby
wtasne koordynatora (pracownicy etatowi koordynatora), dokumenty i
materiaty udostepnione przez nowych cztonkéw klastra, bazy internetowe,
dane statystyczne, badania rynku i analizy potrzeb, eksperci i doradcy
klastra ds. pozyskiwania funduszy zewnetrznych, analitycy finansowi

Proponowane Zrédto
finansowania, ew.
koszty

Srodki wtasne koordynatora, prace wykonywane przez etatowych
pracownikéw koordynatora i cztonkéw klastra dedykowanych do pracy na
rzecz klastra w zakresie automatyki uzytkowej

Podmioty realizujace
zadanie/Wykonawcy

Koordynator, eksperci branzowi wskazani przez cztonkéw klastra

Wskazniki/oczekiwane
rezultaty

Liczba zatwierdzonych do realizacji projektéw/podpisanych uméw o
dofinansowanie - 2 (grudzien 2017)

Weryfikacja — podpisane umowy o dofinansowanie, listy rankingowe
projektow dostepne na stronach www

Tytut
projektu/zadania

Realizacja szkolen i podnoszenie poziomu kompetencji z zakresu
automatyki uzytkowej (cel strategiczny M2.2)

Harmonogram
(Terminy /etapy
dziatania)

1. Analiza potrzeb szkoleniowych wsréd cztonkdw klastra z zakresu
automatyki uzytkowej (sierpien — wrzesien 2016)

2. Zaktualizowanie i uzupetnienie posiadanej oferty szkoleniowej
klastra z zakresu automatyki uzytkowej w zwigzku z rozwojem
powigzania i nowymi cztonkami (pazdziernik - listopad 2016)

3. Identyfikacja obszaréw niszowych, rozwojowych stanowigcych
potencjalny nowy element i uzupetnienie dotychczasowej oferty
szkoleniowej klastra z zakresu automatyki uzytkowe;j (sierpien —
listopad 2016)

4. Przeprowadzenie cykli szkolen z zakresu automatyki uzytkowej w
oparciu o zaktualizowane programy i posiadane zaplecze oraz
instrumentarium (grudzien 2016 — czerwiec 2018)

5. Przeprowadzenie egzamindw wewnetrznych/wydanie certyfikatow
potwierdzajgcych nabyte umiejetnosci (grudzien 2016 — czerwiec
2018)

Opis zadania/
niezbednych zasobow

Do realizacji powyzszych etapdw zadania wykorzystane zostang zasoby
wtasne koordynatora (pracownicy etatowi koordynatora), programy
szkoleniowe i materiaty dydaktyczne koordynatora oraz udostepnione
przez nowych cztonkdéw klastra, bazy internetowe, dane statystyczne,
badania rynku, dostepne analizy i badania wtasne, zaplecze szkoleniowe,
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urzadzenia pomiarowe, specjalistyczne oprogramowanie zakupione przez
koordynatora w ramach zrealizowanych wczesniej projektow

Proponowane Zrédto
finansowania, ew.
koszty

Srodki wtasne koordynatora, prace wykonywane przez etatowych
pracownikéw koordynatora dedykowanych do pracy na rzecz klastra,
pozyskane zewnetrzne srodki na szkolenia z Krajowego Funduszu
Szkoleniowego, z regionalnych programow oraz tzw. bondw szkoleniowych

Podmioty realizujgce
zadanie/Wykonawcy

Koordynator, trenerzy, egzaminatorzy i eksperci branzowi wskazani przez
cztonkdéw klastra

Wskazniki/oczekiwane
rezultaty

Liczba zrealizowanych szkolen z zakresu automatyki uzytkowej (5)

Liczba wydanych certyfikatow dla specjalistow i instalatoréw automatyki
uzytkowej (50)

Liczba oséb posiadajacych nowe kompetencje (50)

Weryfikacja — dokumentacja szkoleniowa

Tytut
projektu/zadania

Uzyskanie certyfikatéw potwierdzajgcych standard jakosci zarzadzania
klastrem lub statusu Krajowego Klastra Kluczowego (cel strategiczny G1, cel
operacyjny 1.6)

Harmonogram
(Terminy /etapy
dziatania)

1. Przygotowanie wniosku o status krajowego klastra kluczowego
(czerwiec — lipiec 2016)

2. Analiza mozliwosci ubiegania sie o certyfikat jakosci zarzadzania
klastrem ESCA BRONZE LABEL pod katem stadium rozwoju Klastra
ZI (wrzesien — pazdziernik 2016)

3. Uruchomienie procedury certyfikacji, przygotowanie stosowne;j
dokumentacji (styczen 2017 — czerwiec 2017)

4. Analiza mozliwosci pozyskania dofinansowania na procedure
certyfikacji ESCA w ramach instrumentéw krajowych i
miedzynarodowych (listopad 2016 — luty 2017)

5. Przeprowadzenie procedury certyfikacji , uzyskanie certfikatu
BRONZE LABEL (wrzesien 2017 — grudzien 2017)

Opis zadania/
niezbednych zasobow

Do realizacji powyzszych etapdw zadania wykorzystane zostang zasoby
wtasne koordynatora (pracownicy etatowi koordynatora)

Proponowane Zrédto
finansowania, ew.
koszty

Srodki wtasne koordynatora, prace wykonywane przez etatowych
pracownikéw koordynatora dedykowanych do pracy na rzecz klastra, ew.
pozyskane zewnetrzne Srodki na certyfikacje np. z programu COSME

Podmioty realizujgce
zadanie/Wykonawcy

Koordynator

Wskazniki/oczekiwane

Przyznany certyfikat BRONZE LABEL przez ESCA
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rezultaty Uzyskanie statusu krajowego klastra kluczowego

Weryfikacja — strona www ESCA oraz PARP, zdobyte certyfikaty

Tytut
projektu/zadania

Zwiekszenie potencjatu eksportowego i przychoddéw z eksportu cztonkdéw
klastra ZI (cel strategiczny G3, cel operacyjny 3.2)

Harmonogram
(Terminy /etapy
dziatania)

1. Wstepna analiza potencjatu eksportowego i ustalenie przyczyn
niskiego poziomu eksportu wsrdd cztonkdw klastra (pazdziernik —
grudzien 2016)

2. Przeprowadzenie ankietowego badania potrzeb cztonkdéw klastra w
zakresie rozwijania potencjatu eksportowego (pazdziernik —
grudzien 2016)

3. Analiza mozliwosci pozyskania zewnetrznych Zrédet finansowania
internacjonalizacji i rozwoju eksportow ze srodkéw regionalnych,
krajowych i miedzynarodowych (styczen - luty 2017)

4. Pozyskanie do klastra nowych cztonkédw o duzym potencjale
eksportowym, komplementarnym do taricucha wartosci (styczen —
marzec 2017)

5. Organizacja i udziat cztonkéw klastra w gietdach, spotkaniach
matchmakingowych, networking pod katem zbudowania
partnerstw miedzynarodowych i rozwoju potencjatu eksportowego
(styczen — czerwiec 2017)

6. Opracowanie raportu nt. mozliwosci eksportowej firm z klastra i
wsparcia ich zagranicznej ekspansji (lipiec — wrzesien 2017)

7. Badanie ankietowe poziomu wzrostu udziatu eksportu w
przychodach cztonkéw klastra (marzec — czerwiec 2018)

Opis zadania/
niezbednych zasobow

Do realizacji powyzszych etapéw zadania wykorzystane zostang zasoby
wtasne koordynatora (pracownicy etatowi koordynatora) , specjalisci i
doradcy zewnetrzni ds. rozwoju eksportu, dane statystyczne, badania
wiasne,

Proponowane Zrédto
finansowania, ew.
koszty

Srodki wtasne koordynatora, prace wykonywane przez etatowych
pracownikéw koordynatora dedykowanych do pracy na rzecz klastra,
dofinansowanie na udziat w misjach, targach, spotkaniach

Podmioty realizujgce
zadanie/Wykonawcy

Koordynator , podmioty zewnetrzne

Wskazniki/oczekiwane
rezultaty

Zwiekszenie potencjatu eksportowego firm z klastra
Wzrost udziatu eksportu w przychodach cztonkéw klastra do 15%
Weryfikacja — badania ankietowe wsréd cztonkéw klastra
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2. Przeprowadzenie ankietowego badania potrzeb cztonkéw klastra
w zakresie mozliwosci zaangazowania czasowego i materialnego
w projekty i sieci wspétpracy miedzynarodowej (pazdziernik —
grudzien 2016)

3. Analiza mozliwosci pozyskania zewnetrznych Zzrédet finansowania
na internacjonalizacje i rozwdj wspétpracy miedzynarodowej
(listopad 2016 - luty 2017)

4. Pozyskanie do klastra nowych partneréw do wspétpracy
miedzynarodowej poprzez kontakty wtasne koorynatora
(paidziernik 2016 — marzec 2017)

5. Udziat koordynatora i cztonkéw klastra w gietdach, spotkaniach
matchmakingowych, networking pod katem zbudowania
konsorcjow i partnerstw do projektéw miedzynarodowych
(pazdziernik 2016 — czerwiec 2017)

6. Przygotowanie i opracowanie wspodlnych projektéw z obszaru
wspotpracy miedzynarodowej (maj 2017 — czerwiec 2018)

Opis zadania/
niezbednych zasobow

Do realizacji powyzszych etapow zadania wykorzystane zostang zasoby
wtasne koordynatora (pracownicy etatowi koordynatora) , specjalisci i
doradcy zewnetrzni ds. wspétpracy miedzynarodowej, dane statystyczne,
badania wtasne,

Proponowane Zrédto
finansowania, ew.
koszty

Srodki wiasne koordynatora, prace wykonywane przez etatowych
pracownikéw koordynatora dedykowanych do pracy na rzecz klastra,
dofinansowanie na udziat w misjach, targach, spotkaniach,
dofinansowanie na konsultacje zewnetrzne i specjalistyczne doradztwo

Podmioty realizujace
zadanie/Wykonawcy

Koordynator , partnerzy krajowi i miedzynarodowi, podmioty zewnetrzne

Wskazniki/oczekiwane

Liczba zatwierdzonych do realizacji projektéw/podpisanych uméw o

rezultaty dofinansowanie - 3 (czerwiec 2018)
Weryfikacja — podpisane umowy o dofinansowanie, listy rankingowe
projektow dostepne na stronach www

Tytut Zwiekszenie liczby partneréw, cztonkéw i realizowanych projektéw

projektu/zadania

zwigzanych z innowacjami (cel strategiczny G2, cel operacyjny 2.3)

Harmonogram
(Terminy /etapy

1. Analiza potencjatu innowacyjnego obecnych cztonkéw klastra i
poszukiwanie nowych niszowych rozwojowych obszarow
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Tytut Realizacja wspodlnych projektéow miedzynarodowych w ramach klastra z
projektu/zadania udziatem koordynatora (cel strategiczny G3, cel operacyjny 3.9)
Harmonogram 1. Wstepna analiza potencjatu dziatan miedzynarodowych i woli
(Terminy /etapy wspotpracy miedzynarodowej wsrdd cztonkéw klastra
dziatania) (pazdziernik — grudzien 2016)
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dziatania)

(pazdziernik — grudzien 2016)

2. Przeprowadzanie badan ankietowych dot. potencjalnych kierunkéw
rozwoju i wdrazania innowacji (pazdziernik — grudzien 2016)

3. Woykonanie ustug doradztwa proinnowacyjnego wsréd cztonkéw
klastra (styczen — grudzien 2017)

4. Pozyskanie do klastra nowych partneréw posiadajacych materiat na
zgtoszenia patentowe, wzory uzytkowe i przemystowe (styczen —
grudzien 2017)

5. Pozyskanie do klastra nowych partneréw z obszaréw wysokich
technologii prowadzacych dziatalnosé proinnowacyjng oraz B+R
typu start-upy (styczen — grudzien 2017)

Opis zadania/
niezbednych zasobow

Do realizacji powyzszych etapéw zadania wykorzystane zostang zasoby
wtasne koordynatora (pracownicy etatowi koordynatora)

Proponowane irédto
finansowania, ew.
koszty

Srodki wtasne koordynatora, prace wykonywane przez etatowych
pracownikéw koordynatora dedykowanych do pracy na rzecz klastra, srodki
na ochrone wtasnosci intelektualnej m.in. bony na innowacje, programy
NCBIR

Podmioty realizujace
zadanie/Wykonawcy

Koordynator

Wskazniki/oczekiwane
rezultaty

Liczba nowych cztonkéw klastra posiadajacych patenty, wzory uzytkowe
i przemystowe

Liczba nowych przedsiebiorstw typu start-up

Weryfikacja — zgtoszenia patentowe, bazy danych Urzedu Patentowego
RP, dokumenty rejestracyjne nowych start-upow
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Materiaty elektroniczne:

1.

Benchmarking klastrow w Polsce — edycja 2012r.,

http://www.pi.gov.pl/PARPFiles/file/klastry/Benchmarking klastrow/20121114 Raport ben

chmarking klastrow.pdf [odczyt: 25.01.2015]

Benchmarking klastrow w Polsce — edycja 2014r.,

http://www.parp.gov.pl/files/74/75/76/479/21797.pdf [odczyt: 25.01.2015]

Diagnoza pogtebiona innowacyjnosci gospodarki Matopolski, Krakéw 2012,

http://www.malopolska.pl/Lists/Publications/Publications/115/Files/Diagnoza%20pog%C5%

82%C4%99biona%20innowacyjno%C5%9Bci%20gospodarki%20Ma%C5%82opolski.pdf

[odczyt: 25.01.2015]

Raport z konsultacji i testowania standardoéw zarzgdzania klastrem,

http://www.pi.gov.pl/PARPFiles/file/news/20141223 Raport z konsultacji i testowania st

andardow na Pl 08 12 2014.pdf [odczyt: 25.01.2015]

Instrukcja przygotowania strategii rozwoju powigzania kooperacyjnego, Polska Agencja

Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa 2014, http://bip.barr.pl/files/files/za%C5%82. nr 1 -
instrukcja przygotowania strategii.pdf [odczyt: 25.01.2015]

Program Strategiczny Regionalna Strategia Innowacji Wojewdédztwa Matopolskiego 2014-

2020, Departament Rozwoju Gospodarczego UMWM, czerwiec 2014r.

http://www.malopolska.pl/Lists/DocumentManager/RSI/MIP2014/Za%C5%82.%20nr%204%

20%20Regionalna%?20Strategia%20Innowacji%20Wojew%C3%B3dztwa%20Ma%C5%820pols

kiego%202014-2020.pdf [odczyt: 25.01.2015]

Regionalna Strategia Innowacji Wojewoddztwa Matopolskiego na lata 2012 - 2020,

http://www.malopolska.pl/Lists/Publications/Publications/131/Files/Dziedziny%20wytyczon

€%20przez%20inteligentn%C4%85%20specjalizacj%C4%99%20regionu.pdf [odczyt:25.01.2015]

Portal Innowacji,

http://www.pi.gov.pl/klastry/chapter 95882.asp [odczyt: 25.01.2015]
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7.
8.
9.
10.

Porozumienie o utworzeniu klastra pod nazwa "Zréwnowazona Infrastruktura" z dnia
27.01.2011r.

Regulamin porozumienia kooperacyjnego klastra - Zrownowazona Infrastruktura z dnia 21
marca 2013r.

Raport dedykowany z benchmarkingu klastrow dla Klastra Zrédwnowazona Infrastruktura —
edycja 2014 r, Polska Agencja Przedsiebiorczosci, Warszawa 2014.

System kryteridw i wskaznikow wyboru KKK_V_08102014

Studium Wykonalnosci Projektu "Zréwnowazona Infrastruktura - rozwdj technologii
autonomicznego budownictwa i nowoczesnych rozwigzan automatyki uzytkowe;j", 2011r.
Analiza potrzeb i specyfiki potencjatu grupy docelowej, w ktérej funkcjonuje powigzanie z
dnia 29.03.2011r.

Sprawozdanie z dziatalnosci Klastra Zréwnowazona Infrastruktura za rok 2012.

Sprawozdanie z dziatalnosci Klastra Zréwnowazona Infrastruktura za rok 2013.

Sprawozdanie z dziatalno$ci Klastra Zréwnowazona Infrastruktura za rok 2014.

Sprawozdanie z dziatalnosci Klastra Zréwnowazona Infrastruktura za rok 2015.

Spis rysunkow:

Rys. 1. Schemat organizacyjny Klastra Zrdwnowazona Infrastruktura
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